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FASE | Regenua e Segundo Reinado
(1835 — 1872)

Expansao lenta e

Evolugao da malha espraiada

Privadas e insulares

Empresas

Financiamento publico « Garantia de juros

Emissao de acoes
Capital britanico

Financiamento
privado
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FASE |I: Segundo Reinado
(1873 — 1889)

Evolucao da malha Acelerada e espraiada

 Privadas

Empresas * Inicio dos monopdlios

o Garantia de juros e

Financiamento publico subvencéo quilométrica

Financiamento
privado

Emissao de acoes
Capital britanico
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FASE IlI: Republica Velha
(1889 — 1930)

Evolucao da malha Acelerada e espraiada

» Estatizacao
« Formacao de redes regionais

Empresas

» Emissao de obrigacoes

Financiamento publico | . ireos fiscais

Financiamento + Emissao de agoes
« Capital britanico e

priV&dO norteamericano
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FASE |V: Era Vargas e Pos-Guerra
(1930 — 1964)

Evolucdo da malha  -Lentae espraiada

» Estatais

Empresas  Consolidacao das redes regionais
(criacao da RFFSA em 1957)

* Fundos setoriais
* Recursos fiscais

Financiamento publico

Financiamento

. * N.A.
privado
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FASE V: Regime Militar
(1964 — 1985)

* Retrac&o generalizada

Expansao seletiva (E.F. Carajas
e Fv. do Aco)

Evolucao da malha

» Estatais

Duas grandes redes (nacional —
RFFSA e regional — Fepasa)

Empresas

« Empréstimos externos

Fundos setoriais e recursos
fiscais

Financiamento publico

Financiamento Supplier credits
privado « Certificados de frete futuro
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FASE VI. Nova Republica
(1985 - 2002)

Evolucao da malha Retracdo generalizada

 Estatais no inicio
Empresas » Privadas a partir de 1996
« Empréstimos externos

Assuncao de dividas por

Financiamento publico
ocasiao da privatizacao

Financiamento
privado

Emisséo de obrigacbes
Empréstimos
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FASE VII: Terceiro Milénio
(2002 - ....)

EVO|UQ§.O da malha -+ Implantacdo de eixos estruturais

Empresas » Privadas

» Recursos fiscais na construcao

Financiamento publico (Valec)
« BNDES nas novas concessoes

Financiamento « Emisséo de obrigacdes
privado * Empréstimos
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FASE VII: Empreendimentos em curso
Valec:

12,5 bilhdes
2.550 km

Bilhoes outros :

10 bilhoes
km 2 mil km
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FASE VII. Empreendlmentos planejados

506 bilhdes

Investimento em
5 anos

Bilhoes 5 bilhdes

_ Investimento em
10 mil km 25 anos
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Ferrovias

a Ferroanel SP — Tramo norte

Porto de Vila do Conde

Porto de Itaqui

9 Ferroanel SP — Tramo Sul
Porto do Pecém

e Acesso ao Porto de Santos

0 Lucas do Rio Verde - U

e Uruacgu — Corinto - Camg

@ Rio de Janeiro - Campos - Vitéria

Porto de
Suape

Porto de Salvador

0 Belo Horizonte — Salvador

e Salvador - Recife

g Estrela d’'Oeste — Panorama - Maracaju

@ Maracaju — Mafra

@ Sao Paulo — Mafra - Rio Grande

Porto de Ilhéus

Porto de Vitéria

2 3 ‘Port®®¥ Rio de Janeiro
Porto de Itaguai
POoro
de Santos

Porto de Paranagua

@ Acailandia — Vila do Conde

== =1 Trechos em Estudos/Avaliacdo 11

== =1 PAC em execugao

Porto de Rio Grande

\ - Malha atual y
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PPP
(construcao/reabilitacao
e manutencao) + Open

Access (operacao)

Novas concessoes
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PARCEIRO
PRIVADO

Manutencao da Via
Permanente
Controle de Trafego

» Melhor proposta
custo/beneficio

» Critérios definidos na licitacéo
 Contrato de Subconcessao
» Reparticao de riscos

Engenharia, Construgoes
e Ferrovia S.A.

Gestao da Capacidade
de Transporte da Via

» Declaracéo de Rede
» Garantia de Interoperabilidade

e Critérios de Acesso nao
discriminatoérios
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OPERADORES
INDEPENDENTES

@ CONCESSIONARIAS

\ PN 9
9 oOo ®

Transporte de Cargas

 Contrato de venda de
Capacidade

* COE - Direito de
Passagem/Trafego Mutuo
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Segregacao da
Infraestrutura
ferroviaria
(unbundling) entre
construtor/mantenedor

O q ue e O e operador ferroviario
(4
open
7 Livre acesso a
aCCGSS 7 Infraestrutura
ferroviaria a todos os
Interessados

capacitados
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Aumentar a
competicao
Intramodal,
diminuindo o poder
monopolista

Dinamizar a
POr que O geografia da malha
T ferroviaria atraves
Open do incremento da

aCCGSS"? interoperabilidade

Potencializar a
diminuicéo dos
fretes ferroviarios
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Motivos para a NAO utilizag3o das ferrovias

Iindisponibilidade de rotas | 0 34%

Custo total ndo compensa | i 28%

Indisponibilidade de vagdes | | 23%

Desinteresse da ferroviap/ transportar a mercedoria | 1 33%

Baixa velpcidade | | 21%

Problemas no transbordo | | 21%

Falta de ramal ferroviario | 1 20%

Indisponibilidade de terminais | ] 18%

Problemas com infraestrutura na interface portoxferrovia [0 s 18%

Reducdo da flexibilidade na operagic | 1 16%
Baixa confiabilidade | 1 16%
Mecessidade de Investimento | 0 14%

Indisponibilidade de outros equipamentos | 1 14%

Baixa freqléncia de saidas | I 12%
Dificuldade de acesca sos terminais .I: 11%
Risco de acidentes I:I 7%
Aumento da complexidade de operacio BRI 7%
Risco de roubos I:I 5%
Questies Ambientais [0 2%

0% 10% 20% 30% 0%

Fonte: Panorama ILOS - Operadores Logisticos & Ferravias 2009
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Modelo Australiano (exclui mineradoras)
1995* 2005

NSW ViCc SA WA QLD NSW VIC WA QLD
mr | pax | mar | Pax | mr mr | eax | e | e
=
. [ —
Train £ g g ] .i E'
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g [ = g 3 c @
g e = = s 2
Rail » 2 o 0 : ol &
[ B < = © g g <
Network 5 4 £ E 2 z
: U 13| [E 5
H
4 4
‘Excludes Mational Ral, which was formed from the interstate freight busnesses of the
vanous Qnmmn‘eﬂ railways in 1283, and Trans Adelaide, the operator of the Adelaide
rban rail senvices Freight train operatar Track company
‘Vertically integrated passenger and freight operator - Passenger train operator

Vertically integrated freight operator

Source: Booz Allen Hamilton analysis Verically integrated passenger operator




\/BRASIL

NOS TRILHOS
[

AS-FERROVIAS TRANSPORTAM
O-BRASIL PARA O FUTURO,

AQ F DESENVOLVIMENTO.
FAZER ATE-2030.

COMLINTEG

15-ANOS-DE éONCESSf\O.

Gestores da infraestrutura na UE

T TRAFIKVERKET

2 adif

@ Jernbaneverket

Link

_—— : INER/AREI R Ry fhweh

RESEAL FERRE DE FRANCE ProRall j’ . Vlra .J"”-Il;' |';..'ﬂlf “
Sto

1k MHIGH

r NetworkRail & 2

‘ -ﬂ o -,__:‘l PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.
£3 REFER . Y T T




AS-FERROVIAS TRANSPORTAM
0-BRASIL PARA O FUTURO,

COMLINTEGRAGAQ.E DESENVOLVIMENTO. (

b

I5ANGS-DE CONCESSAO. O'QMEFAZER'ATE 2030,

SE Sweden, 672
(3B Great Britain, 225
DE Germany, 842
DK Denmark, 825

NL Netheriands, 817 Advanced

400 - 1.000 points

CH Switzeriand, 741
CZ Czech Rep., 728
SK Slovakia, 738
PT Portugal, 727

PL Poland, 727

IT kaly, 737

EE Estonia, 728

NO Morway, 722
RO Romania, 726
BG Bulgaria, 718

Fl Finland, 672

51 Slovenia, 72

HU Hungary, 658
FR France, 12

On Schedule
00 - TBO points

Delayed
300 - 508 poinks

n inn ann ann 40n RN /0N Tnn ROD ann 1imn

Fonte: IBM (Rail Liberalisation Index 2011)



\/BRASIL | - AS FERROVIAS TRANSPORTAM

e 0-BRASIL PARA O FUTURO,
COMUNTEGR™GAQ E DESENVOLVIMENTO.
— : z 15ANOS-DE CONCESSAO. OSMEFAZER ATE 2030,

Finlandia
Reino Unido
Suécia
Turquia
Alemanha
Bélgica
Austria

Holanda

Dinamarca

1000 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
Avanco na participacdo modal 2010/2001
Fonte: Eurostat




\/BRASIL

NOS TRILHOS
L |

Reino Unido
Portugal
Hungria
Dinamarca
Holanda
Eslovénia
Austria
Grécia
Alemanha

Noruega
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I5ANGS-DE CONCESSAOQ.

20 30 40

Avanco na producdo TKU 2010/2000 (%)
Fonte: Eurostat
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ECMT 2005 IBM Study (2007)" CER Study (2008)
Country Railways Freight Passenger| Freight | Passenger| Freight | Passenger
Austria OBB. RTS,SLBWLB 12 3 1 K 21 8
Belgium SNCB/NMBS 2 1 4 1 6 1
(Bulgaria BDZ, BRC, Bulm 2 3 1 3 1
Croatia HZ [ |
Czech Rep. CD 55 5 20 1 25 13
Denmark DSB, Railion 3 7 3 3 2 10
Estonia EVR 2 3 5 3
Finland VR 1 1 1 1 ! 1
France SNCF, Veolia | 1 3 1 9 1
Germany DB AG 157 150 281 54 318 78
Hungary MAV, MAV Cargo 3 2 0 1 9 2
Italy FS,RTC, Serfer 10 4 1 7 13 3
Latvia LDZ 3 4 5 | 3 3
Lithuania LG 1 | 1 1 l |
Luxemburg CFL
Netherlands NS 5 2 10 5 15 10
Norway NSB 5 4 3 2 9 5
Poland PKP 28 4 30 11 37 12
Portugal CP 1 2 | 3 1 2
Romania All Operators* 22 9 24 4 24 5
Slovenia SZ 1 | 1 | ! 1
Slovakia ZSSK, ZSSK Cargo 21 2 34 | 21 2
Spain RENFE f J | 3 1
Sweden All Operators* 6 6 15 8 16 1
Switzerland SBB S 26 I} 19 8 22
U.K. ATOC, FOC 6 25 10 34 S 25
Total 355 265 491 165 552 219
Total of both 620 656 771
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Novos operadok\

(sobretudo carga)
260

201

130

69
40

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Estudo de caso (continuacao)

Volumes sold rail passenger transport Volumes sold rail freight transport”
Germany, in bn passenger kilometers Germany, in bn ton kilometer

™ -
i 107.3

Rpenny

824 812 831
706 69.6 63.1

sy < 51.6%

1994 1995 199 2008 2009 2010 1994 1995 1996 2008 2009 2010

Sources: DB AG, Federal Statistical Office, BMVBS/BAG
As of December 31, 2010; 1) Up to 1998 net transportation performance, from 1999 gross transportation performance = gross weight includes weight of freight plus container weight
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Estudo de caso (continuacao)

Volumes sold rail passenger transport
Germany, in bn passenger kilometers

™,
!-.- Iy

TR,

Rpenny

824 812 831

@B

1994 1995 199 2008 2009 2010

Volumes sold rail freight transport”
Germany, in bn ton kilometer

e | 57

107.3

70.6 69'6 68.1

< s516%

1994 1995 1996 2008 2009 2010

Sources: DB AG, Federal Statistical Office, BMVBS/BAG

As of December 31, 2010; 1) Up to 1998 net transportation performance, from 1999 gross transportation performance = gross weight includes weight of freight plus container weight
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< Pré-open access Pds-open access >
] l
ST, Mobility
* . !!5]‘{ _v v v_ DB r:gtiv:ggs »
1994 1999 2009

EBITDA DB Group
in bn EUR

Before Rail Reform

m Bureaucratic
structures

m Interference by
Federal Government

®m Highly loss-making
operations

4.4 billion | Today
m Modern, efficient
organization

m Value oriented
decision making

m Strongly improved

profitability
m Declining market ®m Renaissance
share in rail — of rail

-2.0 billion

11994 and 1999 based on HGB, before special burdepensations; 2009 based on IFRS

2Q
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Muito Obrigado!!

VALEC

Engenharia, Construgoes
e Ferrovia S.A.



