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Duas empresas pioneiras que por seis anos operaram através de contratos
operacionais uma solucao logistica intermodal, porém com potencial de capturar
sinergias gigantescas.

ALL

» Maior concessionaria ferroviaria no Brasil, atingindo 82% do
PIB brasileiro;

» Know-how de operacao ferroviaria;

« Manutencio de vias e ativos rodantes;

» Escala operacional na ferrovia.

« Focadaem carga a granel.

STANDARD

» Operadora dos principais terminais de carga de contéineres
na ferrovia da malha ALL;

« Know-how na operacdo de armazens frigorificados e secos,
terminais de contéineres e distribuicdo, atendendo tanto
mercado interno como mercado externo;

» Cultura voltada ao atendimento do cliente com processos,
sistemas, informacéo e gente especializada.
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Contrato de longo prazo que garante os principais pilares para dar o conforto mais que
suficiente para que o cliente tenha confianca em mudar a sua matriz de transporte
rodoviario para intermodal ferroviario
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Projecéo total em 5 anos: R$ 1,2 Bilh&o

Projecdo: R$ 700 MM em novos -
Hoje: Sistema proéprio

vagoes/reformas
- desenvolvido por mais de 40
e colaboradores
Hoje: 31 locomotivas Proje¢do: R$ 5 MM em Tl
Projecdo: R$ 400 MM em 69

locomotivas

Hoje: 20 Terminais Intermodais
Projecdo: R$ 100 MM em 7
Terminais Intermodais

Hoje: 30 Caminhdes préprios e
300 de terceiros contratados por 3000 Contéineres
dia Dry/Reefer 10 Armazéns

Projecdo: R$ 3 MM em 44
carretas plataformas




\/BRASIL — (.~ AS FERROVIAS TRANSPORTAM il
5 e O-BRASIL PARA O FUTURD, £ [ ™48

2 COMLINTEGR®GAQ E DESENVOLVIMENTO. < 4

15ANOS-DE CONCESSAO. OOMEFAZER ATE 2030,

e 1.500 colaboradores motivados, treinados e sempre prontos para atender ao

cliente |
o
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Corredores - PR/SC, RS, Mercosul e Larga (MT/SP) — criado para integrar as operacoes, captando todas as
sinergias geradas entre as operacdes de transporte intermodal rodoferroviario e as atividades de servicos
logisticos complementares, tais como armazenagem, distribuicdo e retro areas portuarias.
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MODELO OPERACIONAL MAIS RACIONAL QUE GARANTE UM SERVICO MELHOR COM MENOR CUSTO

FABRICA CLIENTE TERMINAL INTERMODAL NO INTERIOR PORTO / TERMINAL

A Y
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e

Principais questdes abri Armazem Terminal
deste modelo logistico: Frigorificado Porto
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PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO (PCP)

Fluxo de trens na Serra do Mar
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Tecnologia da

Informacao

TAG instalado no
contéiner e no vagao

RFID READER

RFID

(Identificador por Radio Frequéncia)

AS FERROVIAS TRANSPORTAM
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7 - A TAG é fixada

nos dois lados do vagio e

no contéiner- Dessa forma,
se rastreia os dois ao mesmo
tempo-

2 - O RFID capta a presen¢a do TAG
por meio de radio frequéncia
Esses dados captados sdo lidos e

convertidos em informag¢des
pelo RFID READER:-

3 - O RFID READER transmite a
informagdo para o sistema SGLOG,
onde se rastreia a carga e transforma

em comunicagao com o cliente
no QA (Qualidade Assequrada)-

—
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67% Reducao CO, /dia
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_1 .. _ _ 1 Locomotiva com 80 vagdes
= 743kg de CO, /dia

s
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80 caminhoes
=2.253kg de CO, /dia

Ganho Ferroviario: 1.510kg de CO, /dia
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DENTRO DA CAIXA
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PRINCIPAIS PRODUTOS E FLUXOS — MERCADO POTENCIAL TOTAL DE 755.000 CONTEINERES EM 2010

ACUCAR CARNE PAPEL E CELULOSE SUCO DE LARANJA MADEIRA

196.000 : 235.000 ‘ 131.000 : 79.000 : 49.000

CAFE TABACO ALGODAO TRIGO LEGENDA
NUmero de contéineres —
Mercado potencial

Regido de producéo

Fluxo de carga

13.000 : 17.000 : 14.000 : 20.000

Source: ALICE-Web, Datamar, Booz & Company
Nota: (1) Producéo de trigo ndo mapeada posto que é originada no porto de Zarate / Argentina
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Consideracgoes

O Malha rodoviaria com
abrangéncia nacional -
214 mil km pavimentados

O Modal rodoviario
responsavel por mais 60%
do total de cargas
transportadas

O Modal aquaviario limitado
e com atuacdo geogréafica
definida — tende a crescer.
Ex: Hidrovia Parana -Tieté

O Dutoviario + aéreo com
nichos definidos

I Abre0
4% Dutoviario

13%

Hidroviario

Rodoviario

E DESENVOLVIMENTO.

30,

Altamente

fragmentad

o
o

Mais de 900 mil transportadores.
Frotas limitadas:
— Amaioriadas empresas tém
menos de 5 veiculos.

Condicdes
de trabalho

820 mil transportadores sdo
autébnomos;

Alta informalidade;

Carga horéaria excessiva.

Frota Antiga

Cerca de 76% da frota tem mais de
10 anos de idade;

Mais de 50% da frota tem mais de
20 anos de idade.

Rentabilidadé
Limitada

coQ0o O

Receita liquida média para as
empresas de transporte rodoviario
—R$ 85 mil em 2009

Margem operacional média: 5,8%
Custos do trabalho mais elevado
Aumento do custo dos combustiveis

Roubo
de Carga

coQ

Nas regides Sul e Sudeste
13.500 ocorréncias em 2009
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NIVEL DE CONTEINERIZACAO DA CARGA GERAL EVOLUCAO DO USO CONTEINERES NO BRASIL B il LMD

(2008)

™ Contéiner transportado por ferrovia@, mm TEU
Participacéo do modal ferroviario

66% no transporte de contéineres, %
Mn TEUs
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=

Forte crescimento do uso do contéiner devido ao

Aumento do uso do conteiner versus carga movimento de conteinerizag&o da carga e expans&o p—
agranel do comércio internacional —
s (1) Fluxo de exportacdo e importacdo. Para o Brasil: ANTAQ; para
Fonte: Ministério dos Transportes - ANTAQ USA: U.S. Transportation Department
Nota: (1) Carga geral - exclui granel — Fonte: ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios @ P.ara.B.rasiI' ANTF (considera impo/expo como 80% do total de
carregamento e descarregamenta em portos no Brasil contéineres); para USA: IANA (Intermodal Association of North

America)
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Terca-feira, 28 de agosto de 2012 | Bl

Empresas

studo aponta aumento médio anual de 7,4%
,7 milhoes de TEU’s movimentados em dez anos Francisco Goes

Carga em contelner DO: i;rga transportada por con-
vai dobrar até 2021 [ e nosporos brasicios va

a crescer 7,4% ao ano entre 2012 e
2021. A expansao vai fazer com
que ovolume de contéineres possa
atingir 14,7 milhoes de TEUs em
2021, 90% a mais do que em 2011,
quando o pais movimentou 8,2
milhdes de TEUs. A alta sera acom-
panhada por um aumento de ca-
pacidade suficiente para atender a
demanda no periodo. Os investi-
mentos para acompanhar o cresci-
mento do mercado podem supe-
rar R$ 10 bilhdes nos terminais de
contéineres de uso ptblico, insta-
lados nos portos organizados para
prestar servicos a terceiros.
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Volume Transporte Intermodal (Mil Contéineres)  Primeiraestrada / tltima milha + transbordo ferroviario + ferrovia

933
1 Larga 25
37
184
2 Parana 97
21
153
3 Rio Grande do Sul
10
120
4 Mercado Interno
2
276
5 Mercosul
11
1,666
Total 500
81

2011E 2016E 2026E
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POR QUE ACREDITAMOS NA INTERMODALIDADE DE CONTEINERES PELA FERROVIA NO
BRASIL/MERCOSUL?

Investimentos em time e sistema proprios;

Malha atual com 25 mil km em uma posicdo geografica que
representa 82% do PIB brasileiro;

' Mercado potencial de 3 Milhdes de contéineres;

Investimentos de R$ 1,2 Bilhao em 5 anos;

Perspectivas reais de crescimento, subindo de 2% para 11% de
Market Share em 5 anos.
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