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Marco de 1997

Inicio das atividades
Privatizacdo Malha Sul

Principais fatos historicos da ALL

Julho de 2001

Aquisicdo da Delara
Consolidacao Logistica

Maio de 2006
Aquisigdo da
Brasil Ferrovias

Criagdo da Brado
Logistica

Dezembro de 2010

Dezembro de 2011
Criagdo da Vetria
Mineracdo

Agosto de 1999

Aquisicéo das
ferrovias argentinas
(Meso e BAP)

Junho de 2004
Lancamento
de agbes na
BOVESPA

Janeiro de 2008

Lancamento do
Instituto ALL de
Educacéo e Cultura

Junho de 2011

Criagcdo da Ritmo
Logistica




Producao e Produtividade

Aumento da participacao no transporte ferroviario do Brasil

Crescimento Médio Anual (TKU) Producéo

______________________ ~ (TKU bilh&o)
1997 - 2011 (Privatizacéo) 291

Transporte
Carga Geral

(%)
. 100%

35%

2011 2011

mMinério mCarga Geral WALL mOQutros

5 anos antes | Carga Total Carga Geral Minério ALL
privatizacao |

= O crescimento médio da ALL desde 1997 foi 2,4 vezes maior que o crescimento médio do total das ferrovias e 1,8
vezes o de carga geral

= A participacdo da ALL no total de carga geral transportada pela ferrovia cresceu aproximadamente 2x desde 1997

Fonte: ANTF @
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Perfil
Producao e Produtividade

Ferrovia gera eficiéncia logistica dentro e fora de sua regiao

de atuacéao

Principais Corredores Logisticos da ALL

cue st » Ferrovia reduz  frete nos
corredores logisticos em que atua

PR o » Caminhdes sao deslocados para
s * e outras regides aumentando oferta
ke de transporte e pressionando

. frete

= Crescimento da ferrovia aumenta
Larga CentroOeste - Santos eficiéncia logistica dentro e fora
Central Parana - Portos de sua érea de atuagéo

Rio Grande Cruz Alta — Rio Grande
Oeste PR Cascavel - Portos
Tronco Sul Sao Paulo - Sul
Métrica Norte MS - Santos

ll
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Producao e Produtividade

Geracao de valor e renda no interior

= ALL emprega aproximadamente 12 mil colaboradores, (8 mil) proprios e (4 mil) terceiros em 6
estados brasileiros

= 90% dos colaboradores no interior, em mais de 150 cidades

Colaboradores em 5,
Capitais

Sao Paulo

Porto
Alegre

Campo
Grande

Curitiba 7,8% Legenda

— Malha ALL

Totalem

0
Capitais 12,1%

— Malha Brasileira




Formacao de Gente

Capacitamos mais de 15 mil pessoas para operacao ferroviaria

» Universidade Ferroviaria *Programas Ministrados UniALL

e Mais de 400 mil horas de treinamento em

Formados  Duracéo
2010

o o Maquinistas 2.197 18 meses
e Cerca de 400 Maquinistas, Técnicos e

Engenheiros treinados por ano Treinamento Técnico 2660 2,5 meses
(Via, Mec. e Producéo)

e Mais de R$11 milhdes investidos em 2011

Engenheiros 190 12 meses

Trainees 236 12 meses

« ALL nos Trilhos da Educac&o Supervisores 1.043 40 horas

e O objetivo do programa € que todos o0s Vetodologia 8.546  16-80 horas

colaboradores da ALL concluam o Ensino Multiplicadores 137 24 horas
Medio Total 15.009

* 461 colaboradores alcancaram este objetivo
desde 2002 devido ao programa
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Investimento Acumulado

Investimos aproximadamente R$ 9,0 bi em 15 anos

1.001
| 845 B85 868 872

CAPEX por Ano
(RS MM) =

121 111 115 154 199
67 40 . | . '

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

9,0
8,1

5,1
CAPEX Acumulado (corrigido pelo IGP-DI) 3,9

(R$ Bi) 3,1
1,8 2,3
12 16 ' ;

02 03 °7 oo

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: DFPs companhia @
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Produtividade

Investimentos proporcionam aumento da eficiéncia operacional

Consumo Combustivel
Litros / Mil TKU

Produtividade das Locomotivas
TKU (MM) / Locomotiva

AW

Produtividade dos Vagoes
TKU (MM) / Vagéo

1997 2011 1997 2011

Fonte: ANTT AMERICA LATINA LOGISTICA



Tarifas Ferroviario x Custos Companhia

Desde 1997 a Ferrovia absorveu forte crescimento de custos e a

tarifa ferroviaria caiu 22,8% em termos reais

Comparativo Evolucéo CAGR: Evolucédo Tarifa ALL* contra
Tarifa ALL* contra Custos 22,1% (Arrend./Concessio) Inflagdo acumulada
(variacdo média anual) 1997 a 2010

13,1% (Diesel)

12,2% (Aco)

11,8% (Salario Minimo)
9,1% (IGP-M)

7,7% (ALL R$/TKU)

Tarifa ALL IGP-M

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
—ALL (R$/TKU) —IGP-M — Diesel (R$/m3) = A tarifa por TKU da ALL teve perda real de

——Salario Minimo ——Ferro, Ago e Der. — Arrendamento / Concessao 23% desde 1997.

Fontes: IPEA/ANP

*Receita bruta/T000TKU - CAGR Malha Sul de 1997 a 2010: 7,1%, Malha Paulista de 2005-2010: 7,6%, Malha Norte de 2005-2010: @
3,5% e Malha Oeste de 2005-2010: 3,0%; De 1997 a 2005 (antes da Brasil Ferrovias) a tarifa ALL cresceu 9,9% a.a. contra 11% . _
a.a. do IGP-M, de 2006 a 2010 (ap6s aquisi¢cao da Brasil ferrovias) a tarifa cresceu 4,3% a.a. contra 6,1% a.a. do IGP-M ezt



Projeto Rondondpolis

Investimentos na Expansao da via: Projeto Rondonopolis

Investimento da ALL para Expansao da ALL Malha Norte com a construcéo do trecho Alto Araguaia -

Rondonopolis, ampliando nossa area de cobertura em direcéo a fronteira agricola do pais

Caracteristicas

v' Capex adicional de R$ 700 milhdes

Rondondpolis Q@

v' 260 km de via permanente = 8 Golania e

Alto Araguaia

v" Menor custo logistico para os clientes Py ——

v Aumento de capacidade e market share

v' Desenvolvimento da regido
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Duplicacao Sao Paulo

Duplicacao Sao Paulo: Criacao do corredor ferroviario de acucar

v Transporte de aclcar com expansdo da InvestimentosALL - Composig¢ao do Investimento
R$ MM

capacidade da ferrovia (Malha Paulista) Invest. Total de

R$ 1.176 MM

Terminais

Duplicagéo da Via R$ 206

Barretos

RELLETHEY

Trecho:
Itirapina - Santos
~360 km

o
i

e
2 I
e

Porto de Santos

Rumo Logistica realiza investimentos e ALL Volume Potencial do Trecho - Pré e Po6s Projeto

garante capacidade de transporte com desconto  mM toneladas

no frete

v' Contrato de 9 mtpa* de aclcar para o porto de

QO
Santos apds os investimentos, comparado a um j

volume de 2 mtpa em 2008 Vol. Transportado 2011 2014

*mtpa: Mithoes de toneladas por ano @
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Ferrovias no Brasil
Modelo Regulatorio

Modelo Atual baseado na reducao de déficit publico e maior valor pago

pelo arrendamento/concessao

Arrendamento dos bens a Concessionaria pelo Periodo de 30

Admin_istra(;éo anos com opcao de renovacgdo por mais 30
dos Ativos

Exploracéo da Baseado na exploragdo de malhas definidas, contratos néo
Malha contemplam expansdo de trechos *

Pagamento do Opcéo pelo modelo de concessdao com o maior valor para a
Arrendamento Unido de pagamento do arrendamento a época da privatizacdo

Responsabilidade e Concessionaria deve devolver os ativos no minimo nas mesmas
obrigacoes condigdes do inicio da concessdo; metas de produgdo e acidentes

Investimentos e Indenizagdo da Unido a Concessionaria ao término da concessdo dos
Custos investimentos ndo amortizados

* Exceto Expansdo ALL Malha Norte até Rondondpolis AMERICA LATINA LOGISTICA



Ferrovias no Brasil
Modelo Regulatorio Atual

Modelo de concessao teve sucesso nos primeiros 15 anos: aumento
expressivo da oferta de frete, investimentos vultosos, reducao de

acidentes e ganhos reais de tarifa para os usuarios

Aumento de

setor

Diminuicéo do
déficit para o
Governo
E reducéo da
tarifa para o
usuario

e |nvestimento acumulado de

Investimentos no

o
y
» Crescimento tarifario abaixo da

* Aumento da arrecadacéo do

CAPEX acumulado 9,0

R$9,0 bilhGes até 2011

3,9
3,1

16 18 22
0 12 ! '

0,2 03

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Crescimento Tarifa x Inflagdo
acumulada°1997 a 2010

inflacao

Governo com impostos,

outorga e cessao de aportes a
antiga RFFSA

Tarifa ALL IGP-M @
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Ferrovias no Brasil
Modelo Regulatorio Atual

Modelo de concessao teve sucesso nos primeiros 15 anos: aumento
expressivo da oferta de frete, investimentos vultosos, reducao de

acidentes e ganhos reais de tarifa para os usuarios

Acidentes/MM Trem.Km Producdo da Ferrovia ALL
(Bi TKU)

Malha Sul Malha Norte

1999 2011 2006 2011 1997 2011

Pontos Negativos

[ Altos investimentos, - Prazo do contrato para Malha ferroviaria e frota
pagamento de recuperacao de investimentos mm antiga elevam os custos
arrendamento/concessao e e falta de regras de operacionais
passivos da Uniao indenizacao ao final da
impactam concessionarias concessao

Fonte: ANTT AMERICA LATINA LOGISTICA



Ferrovias no Brasil
Modelo Regulatorio

Alteracoes no modelo atual sao necessarias para permitir o incremento

da capacidade e expansao da malha ferroviaria

Modelo focado em aumentar competitividade tarifaria e producéo global das ferrovias

Novas concessdes permitem recuperacao dos investimentos no tempo com

Parceri x T '
arceria de expansédo e modernizacao da malha sem risco de demanda (VALEC)

Investimentos

Contratos de operacdo baseado em Direito de Passagem com regras
operacionais claras estimulando a interconexao entre operadoras

Abertura da Malha

o Exploracéo de trechos com ociosidade por outras operadoras
Ferroviaria

Planejamento Planejamento da logistica no Brasil integrado (ferrovias, rodovias,
integrado portos, aroportos e hidrovias) atraves da criacdo da EPL

Investimentos e _ .
custos Reducdo de tarifa através de reducéo de custos operacionais




Ferrovias no Brasil
Novo Marco Regulatoério

Pontos Positivos

Investimento pautado na parceria Eficiéncia de Custos Arrendamento e Concessao
entre setor publico o privado (PPP)

— e - -

! i E I
! Custos ! 5 "- | Novo :
Governo i i I_C_AEEZ |
Iniciativa i Maior eficiéncia em i
: Investimentos | custos com modernizacdo !
privada | i

da malha ferroviaria Modelo Atual Novo Marco
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Modelo Regulatorio

Principais desafios do novo modelo de concessoes ferroviarias

» Criacao de ambiente de contratos solido para atracéo de investimentos
» Integrar ferrovias eficientes com portos eficientes

» Assegurar a igualdade de condicOes de competicao para novos e atuais
concessionarios de forma a aumentar o volume total e nao dividir

» Papel da ANTT como regulador dos contratos visando eficiéncia do sistema

» Dar velocidade a implementacao dos trechos vencendo barreiras importantes
como juridicas e ambientais

 Formacéo de mé&o de obra e industria de insumos e equipamentos
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