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Visao de Mercado

Projecoes FMI crescimento econdomico 2014

E 10% or more E 0% - 3%
M 6%-10% M| less than 0%
E| 3% - 6% |:| no data

MRS Logistica S.A.

Fonte: FMI (abr/ 14) e Boletim Focus (ago/ 14)



Visao de Mercado

Projecoes FMI crescimento econdmico 2015

B 10% or more M 0% - 3%
B 6%-10% B less than 0%
B 3%-6% no data

MRS Logistica S.A.

Fonte: FMI (abr/ 14) e Boletim Focus (ago/ 14)



Visao de Mercado

Matriz de Transporte

Participacao das ferrovias
na matriz de transportes
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Expansao da malha ferroviaria brasileira

28476 ki S

18.732 ki Sy

Como ¢é hoje
(% do total de carga transportada por modal)

Fontes: PNLT e ANTF

Como seria com uma matriz equilibrada
(% do total de carga transportada por modal)

RODOVIARIO
58.3%
RODOVIARIO FERROVIARIO
FERROVIARIO 33% 302%
25.2%
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AQUM’:: 6% AQUAVIARIO
29%
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4.5%

Fonte: McKinsey Ministério dos Transportes PNLT e ANTF



Visao de Mercado

Investimentos em Malha Ferroviaria

Programa de

. Programa de
Investimento em

Aceleracao de
Crescimento 3 ->
RS 9,3 bi

Logistica -> RS
99,6 bi em 25
anos

MRS Logistica S.A.

Fonte: Ministério dos Transportes e Valor Econémicc



Visao de Mercado
Clipping de Mercado

Vale prevé duplicar
exportacdes para a
China

Siderurgicas
(Gerdau, Usiminas
e CSN) elevam
investimento em
mineracao

MRS Logistica S.A.

Porto sudeste:
Projecdao de 7MM
ton em 2014,
36MM em 2015 e
50MM em 2016.

Nova fabrica de
cimento (CSN)
ficara pronta em
2016

Fonte: Valor Econémico e Exame
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Visao MRS

NUumeros MRS

MALHA FERROVIARIA

1.643 km 6%

- de estrutura
de extensdo . .
ferrovidria brasileira

200 km de duplicagao de linhas
construidos desde a criacdo da MRS

Operacdo em quatro portos

Rio de

Santos Itaguai Guaiba .
Janeiro

23 Terminais Intermodais, administrados
pela prépria MRS ou por terceiros

MRS Logistica S.A.

FROTA (100% FABRICADA NO BRASIL)

Comprados a partir de 2009

8.400 400

vagoes locomotivas

Total

Mais de 18.400 Mais de 790

vagoes locomotivas

20% da frota nacional



Visao MRS
NUumeros MRS

CONTRIBUIGAO PARA O PAIS

Total das Exportagdes Brasileiras (%) Total do Transporte Ferrovidrio no
Brasil (%)

* Qutras empresas * Qutras empresas
0 0
85% 68%
Fonte: Ministério do Desenvolvimento, 2012. Fonte: ANTF, 2012.

MRS Logistica S.A.



Visao MRS
NUumeros MRS

Mix de Produtos Transportados em 2013*

71,67% - Minério de Ferro
15,47% - Outras ferrovias
4,57% - Sider(rgicos
1,91% Carvao
1,82% Agricolas
1,14% - Bauxitas
1,11% Granéis
1,11% - Cimento
0,60% - Celulose

0,36% Containers

0,24% Outros

Os valores referem-se ao Volume Transportado - TU Milhares

MRS Logistica S.A.



Visao MRS

MRS Logistica S.A.

Portfolio de clientes
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Visao MRS

Evolucao dos volumes transportados

Desde o processo de privatizacao a MRS sustenta um crescimento médio de 7,3% ao ano. Com
as 156 milhoes de toneladas movimentadas em 2013, atingimos 307,4% de crescimento

comparado ao ano de 1997.

152 155 156

144

Crescimento MRS 136
(1997 - 2013) 126 129 3g,a 404 411

- 113 32,7
= Heavy Haul: 293% 108

37,0
28,8 32,9
= Carga Geral: 355,6% 98 26,6
86 24,9
24 22,9
66 70 21,2
19,5
12,7

11,6 13,0 - 86,8

1997 1958 1%9% 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B Heavy Haul Carga Geral

Fonte - MRS Logfstica S.A. (TU FAT 2013) Volumes expressos em milhdes de toneladas

MRS Logistica S.A.
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Oportunidades

Aumento de capacidade - Heavy Haul (Viradores)

Troca de virador em Guaiba (RJ) no v
1° trimestre de 2014 VALE

O Belo Horizonte

Minas Gerais

Previsao de entrada de novo virador em 2015
no terminal TECAR (ltaguai/RJ)

Rio de Janeiro

Rio de
o Janeiro

Forto do

Portode R de i
Itagueai

Porto de
Andgra
dos Reis *

Porto de
Guaiba

ermnal de embarque de

MRS Logistica S.A.



Oportunidades

Aumento de capacidade - Heavy Haul (Porto Sudeste)
e

« Exportacao de minério de ferro
« Capacidade prevista de 50 milhoes de toneladas de minério de ferro/ano

« Ramal ferroviario com uma péra ferroviaria/duas areas para estocagem de

minério/tunel para acesso maritimo/terminal maritimo

RECEPCAO
* Péra com 2 linhas ferroviarias
» 2 viradores de vagoes duplos
* 11 composicoes/dia
+50.000.000 t/ano

Caracteristicas Gerais
do empreendimento

PATIO DE ESCOAGEM
+2.500.000 t nos patios
+50.000.000 t/ano (5% da
movimentacao anual)

EXPEDICAO E CARREGAMENTO
DE NAVIOS

* 28 navios/més

» 2 carregadores 10.000 t/h
+50.000.000 t/ano (ocupacao de
68,8% no berco)

MRS Logistica S.A.



Oportunidades

Aumento de capacidade - Segregacao Leste

A segregacao das linhas de circulacao de carga e passageiros permitira aumento da capacidade de
escoamento em 127%.

Construcao de 12 km de linha entre Itaquaquecetuba e Suzano, ao lado da que ja existe.

Eliminacado da interferéncia com a circulacao de trens de passageiros (CPTM)
Interligacao com futuro Ferroanel Norte

Incremento de capacidade no trecho de 6,7 para 15,2 pares de trens/dia (Aumento de 127%)

Iltaguaquecetuba

IR LS
K

Suzano

5 AT

A

MRS Logistica S.A.



Oportunidades
Substituicao das locomotivas Hitachi pelas novas Stadler

—

HITACHI (sistema antigo) STADLER (novo sistema)

» Locomotivas modernas que possibilitaram

» Permitia transporte de 500TB por
o incremento de 500TB para 750 TB por

viagem.

» Locomotivas descontinuadas que VI
h fim d ida 'lq » Locomotivas mais rapidas, seguras e
chegaram ao fim de sua vida util. confiaveis para o transporte de carga.

)y

Mais do que duplicou a capacidade
no Sistema Cremalheira

MRS Logistica S.A.



Oportunidades

Container - O que a MRS esta fazendo?
I

Investindo em capacidade (de malha e material rodante)
para atender a uma demanda varias vezes maior que a
atual.

|
Dando regularidade e confiabilidade ao transporte, I
através de servicos expressos entre terminais, com N o 3= =
grade/datas fixas. i ' s

Q06 LB
20N

At §E HilllNENym —
| . J

Desenvolvendo novos terminais e rotas em parceria com
operadores logisticos.

-----

MRS Logistica S.A.



Oportunidades

Criacao de novas rotas e terminais de atendimento

Minas Gerais

®

—

Rio de Janeiro

Sao Paulo O

®
Porto do
Rio de Janeiro

Oceano Atlantico

-
-
-
-

Sepetiba

Porto de Santos

MRS Logistica S.A.

* 8 novos terminais em
implantacao ou fase de
projetos

*Layout dos Terminais
estdo sendo revisados
visando aumento de
produtividade

» Operacdo com vagées
Double Stack no servico
entre-margens.

* Acesso Direto aos Portos

Rotas ja existentes Rotas em implantacao
- Porto de Santos - Campinas Porto de Santos - Jundiai
- Porto de Santos - Sao Paulo Porto de Santos - Sao Paulo
- Porto de Santos - Vale do Paraiba Porto de Santos - Maua
- Rio de Janeiro - Sdo Paulo Rio de Janeiro - Sdo Paulo
- Rio de Janeiro - Belo Horizonte Q.UEimados —.Mogi das‘Cruzes

Rio de Janeiro - Queimados
. Terminais em operagao

@ Terminais em implantacéo




Oportunidades

Aumento de capacidade - Vagao Double Stack

« Aumenta a capacidade em 150% por trem
* 54 toneladas por plataforma

» 3 vagoes de 20’ e 1 de 40’ ou 2 de 40’

Inicialmente o vagao circulara na baixada santista.
*Trens de container com 10 unidades penta articuladas.
*200 TEU’s .

*Ira retirar das rodovias até 130 caminhdes por trem.

MRS Logistica S.A.
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Visao Suprimentos

Acordos de longo prazo

» Fornecedores qualificados e competitivos para nos ajudar a

atingir os volumes estimados em cada um destes projetos

MRS Logistica S.A.



Visao Suprimentos

Diagnéstico A Cenario Alta .
itual Ineficiéncia no Futuro disponibilidade Necessidades
planejamento de ativos
Mercado _ _
fornecedor Maior Planejamento
sensivel a picos qualificagdo do
de derrEal fornecedor
Pontualidade Pontualidade
no

fornecimento

Lead times altos

Deficiéncia no
controle de Custos mais
qualidade e eficientes

procedimentos

MRS Logistica S.A.
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Conclusoes

Austeridade nos
O custos para
melhorar a
Necessidadede  competitividade
melhora na

0 qualidade e
pontualidade de
Fornecedores entrega
engajados aos
nossos desafios
O de crescimento

Projetos

voltados para

aumento de
@ capacidade

Cenario
atrativo com
perspectiva de
crescimento

MRS Logistica S.A.



OBRIGADO!

Thiago Moraes Rio de Janeiro
thi@mrs.com.br Praia de Botafogo, 228 sala 1201E, ala B - Botafogo
CEP. 22250 - 906 - Rio de Janeiro - RJ

Tel (21) 2559-4601

Sao Paulo

Av. Moaci, 395, Edificio Mundeo, Moema
CEP. 04083-000 - Sao Paulo - SP

Tel (11) 3648-8402

Juiz de Fora

Av. Brasil, 2001 - Centro

CEP. 36060 - 010 - Juiz de Fora - MG
Tel (32) 3239-3999

Logistica S.A.




