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O inicio

= |[nicio da década de 1950: Governo Federal decide pela unificacdo administrativa
de 18 estradas de ferro pertencentes a Unido, 37.000 km de ferrovias;

» 1957 criada a Rede Ferroviaria Federal S.A. — RFFSA, para administrar, explorar,
conservar, equipar, ampliar e melhorar o trafego ferroviario de todas as ferrovias que
servem todas as regides do pais;

» 1980 a 1992: o sistema ferroviario da RFFSA foi drasticamente afetado pela forte
reducéo dos investimentos

» 1984: a RFFSA, sem geracao de recursos para cobrir o servigo da divida, sofreu sério
desequilibrio técnico-operacional , como uma consequéncia da falta de manutencéao, com
perda expressiva de mercado para as estradas

 Ajuste institucional: separacao da RFFSA do transporte urbano . Foi constituida a
Companhia Brasileira de Transporte Urbano - CBTU (1984);

» 1996 a 1998 concessodes das malhas ferroviarias  (25.895km);

* 1997: Unido concedeu a Companhia Vale do Rio Doce a exploracédo da Estrada de Ferro
Vitoria a Minas e da Estrada de Ferro Carajas;

» 1999: a RFFSA foi dissolvida (sendo extinta em 2007);



» Empresas investiram para recuperar extensoes de estradas de ferro e para
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comprar e recuperar material rodante.
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v Evolucao dos Investimentos (discriminado)

Principais investimentos das concessionarias
Valores em milhoes de RS - preco corrente

Discriminacéo 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Material Rodante (Vag/Loco/Outros

VeicEquip/Carro Passag) 1.039.7 1.07/55 2.031.89 829.2 765,77 1.534.1
Infra-Estrutura 362.3 347.0 525,44 426,1 1.024,2 1.523,1
Superestrutura 2.3 85,8 161,.2 127.4 1302 1154
Telecomunicacaes 16.6 8.1 6.9 10,2 11,1 337
Sinalizacao h71.3 81,5 89,2 1156 75,0 167.2
Oficinas 60,4 64,7 186.4 75,8 74,1 85,7
Capacitacao de Pessoal 149 18,3 211 1B.0 2bB.5 26.0
Veiculos Rodowiarios 2.7 0.9 4.4 0,9 d,4 3.5
Outros Investimentos [ Meio-ambiente,

edif,inform,outros) 2305 338.8 336.4 294 .8 5237 B3B.0

Total 1.786,7 2.020,7 3.363,0 1.B98,0 3.2349 4.926,7
Fonte: ANTT, 2012



Crescimento do Setor

* Investimentos trouxeram resultados positivos:

v Producéo de transporte: crescimento de 128% em relacdo a 1996.
* De 128,4 bilndes para 291,9 bilhdes de tku
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v Indice de acidentes: reducido de 83%
* De 82,1 para 14 acidentes por milh&o de trens x km
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v’ Frota: crescimento
v’ locomotivas em circulacdo: 3.212 (junho/2012)
v  vagbes em circulacao: 104.931 (junho/2012)
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v Reflexos positivos na Industria Ferroviaria

* Os investimentos em material rodante, trilhos e componentes de
sistemas de controle de trafego feitos pelas concessionarias tém mantido
crescimento constante.

» As encomendas de vagodes levaram a industria nacional a aumentar
fortemente seu indice de ocupacéo. A capacidade instalada de producéao e
da ordem de 7.597 unidades/ano, podendo ser ampliada.

» Algumas locomotivas fabricadas no Brasil: GE em Contagem/MG e a
nova fabrica da Progress Rail em Sete Lagoas/MG.

IndUstria nacional

LUinidades
Ano 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
lanoes — P e
Vagoes 4245 7597 3.668 1.327 5.118 1.022 3.261 5.616
produzidos
Locomotivas 4 6 14 30 29 22 68 113

produzidas
Fonte: ANTT, 2012.
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v Geracao de emprego: crescimento de 104%

» formacao de nova geracao de ferroviarios, dos quais sao exigidos
conhecimento especifico e atualizado;
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Quadro Atual

= Extensao atual da malha
ferroviaria: 28.692 km;

= Bitolas:
e 1,00: 22.858 km;
e 1,60: 5.324 km; ,
e Mista: 510 km; .
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Medidas para Expansao do Setor

» Malha ferroviaria necessita ser expandida para atender as necessidades da
Nacao;

= 2007: PNLT, e sua posterior atualizacao, prop0e investir mais R$ 200 bilhdes
em ferrovias até 2025 (cerca de 47% do investimento total)

* PNLT foi instrumento para a elaboracao do PAC e para a revisao do
Sistema Nacional de Viacdo — SNV

= SNV contempla novas obras estruturantes para expansao da Malha
Ferroviaria brasileira

e Alteracdo de 2008 (Lei n.° 11.772/2008): incluiu cerca de 9.000 km de
ferrovias de carga em bitola larga e cerca de 2.000 km em bitola metrica,
além dos projetos dos TAV;

 Proposta aprovada pelo CONIT em 2012: acrescenta 3.500 km de
ferrovias ao SNV

v Destague: extensdo da Ferrovia Norte-Sul até Rio Grande/RS



EXPANSAO FERROVIARIA - Lei n.° 11.772/2008

EF-151
Ferrovia Norte Sul
Belém/PA — Panorama/SP (2.760 km)

11.800 km (10.700 bitola 1,60m; 1.100 bitola 1,00 m)
Custo Estimado de Investimentos: US 30 bilhdes

EF-232

Ferrovia Nova Transnordestina (1.770 km)

& Foraleza

\

EF-354
Ferrovia Transcontinental
Acu/RJ — Boqueirdo da Esperanc¢a/AC
(Front. Brasil / Peru)
(4.400 km)
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EF-364
Ferroban / Ferronorte
Santos/SP — Cuiaba/MT (1.724 km)

EF-334
Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste
Figueirépolis/TO — llhéus/BA (2.675 km)

EF-267
Panorama/SP — Porto Murtinho/MS (1.770 km)

EF-280

Belo Horizonte/MG — Curitiba/PR

EF-333
Trem de Alta Velocidade

(1.150 km)

&S Francisso oo S0

Ferrovia do Frango -
Itajai/SC — Chapecd/SC (270 km)

N Fiarianopalis
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mmm Malha Ferroviaria Existente
= Bitola Larga

== Bitola Estreita

mmm Alta Velocidade

Trem
Rio de Janeiro/RJ

EF-222
de Alta Velocidade
—S30 Paulo/SP — Campinas/SP
(1.150 km)

=== Em Construc¢do / Projeto

vw Projeto / Estudos EF-451

Ferrovia Litoranea

Imbituba/SC — Araquari/SC (270 km)




Medidas para Expansao do Setor

Investimentos Ferroviarios em Andamento;

» Ferrovia Norte-Sul:  2.254 km, de Acailandia/MA a Estrela D'Oeste/SP;
= Trecho Acailandia/MA a Aguiarnépolis/TO: 215 km concluidos antes do PAC;
= Trecho Aguiarnépolis — Palmas/TO: 504 km concluidos no PAC,;
= Trecho Palmas/TO — Anapolis/GO (855 km): 598 km concluidos e 257 km em
execucao;
= Trecho Anapolis/GO — Estrela d’Oeste/SP (682 km): em execucao;

» Ferrovia Transnordestina
=Construcao de 1.728 km: 876 km em execucéo. Trechos:
 Eliseu Martins — Trindade — Salgueiro — Porto de Suape;
 Salgueiro — Misséo Velha — Pecém;

» Ferrovia Oeste-Leste
= Trecho Ilhéus/BA — Caetité/BA (537 km): em execucao;
= Trecho Caetité/BA — Barreiras/BA (485 km): acOes preparatorias;

» Ampliacédo de capacidade com a construcao de Contorn os Ferroviarios
= Araraquara/SP (35,5 km); S&o Francisco do Sul/SC (8,3 km); Barra Mansa (9,7
km); Joinville (18 km); Maringa (5,8 km) e Camacari- Aratu (18 km).



Medidas para Expansao do Setor

= 2012: Plano de Investimento em Logistica

» Restabelecer a capacidade de planejamento integrado do sistema de
transportes;

* Integracao entre rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e aeroportos;
* Articulacdo com as cadeias produtivas;
 Empresa de Planejamento e Logistica — EPL;
* Investimento de R$ 91 bilhdes em ferrovias :
v R$ 56 bilhdes em 5 anos;
v" R$ 35 bilhées em 25 anos;
v 10 mil km;



Medidas para Expansao do Setor

» 2012: Plano de Investimento em Logistica - Ferrovias :
» Resgate das Ferrovias como alternativa logistica;
» Reestruturar o modelo de investimento e exploracao das ferrovias;
v Quebra do monopdlio na oferta de servicos ferroviarios;
v Reducéo das tarifas;
» Expandir e aumentar a capacidade da malha ferroviaria;
= Modelo de PPP:

» Governo contrata a construcao, a manutencao e a operacao da
ferrovia;

* VALEC compra a capacidade integral de transporte da ferrovia;

* VALEC faz oferta publica da capacidade, assegurando o direito de
passagem dos trens em todas as malhas, buscando modicidade
tarifaria



Medidas para Expansao do Setor

» Venda de Capacidade de Ferrovias Sera feita pela VALEC para:
 Usuarios que quiserem transportar carga propria;
 operadores ferroviarios independentes;

e concessionarios de transporte ferroviario;

= Financiamento de ferrovias

* Disponibilizac&o de condi¢cdes de financiamento compativeis com a
dimensao dos projetos;

e Juros: TILP + até 1%
e Caréncia: até 5 anos:
* Amortizacao: até 25 anos;

» Grau de Alavancagem: de 65% ate 80%



Medidas para Expansao do Setor

= Beneficios do Novo Modelo:

e aumenta a disputa pelo negocio ao retirar o risco de demanda do
concessionario de infraestrutura;

* repassa para 0s usuarios os ganhos tarifarios da plena utilizacao da
capacidade;

» garante a competitividade no mercado ao permitir livre acesso a
prestacao dos servicos;

* Cria convergéncia de interesses entre concessionario de infraestrutura e
prestador de servigos tanto no que se refere a disponibilidade da
infraestrutura quanto a performance do trem.



Medidas para Expansao do Setor

Novos Investimentos em Ferrovias

i Ferrovias

OWSP-M

Porto de Vila do Conde

e Ferroanel SP — Tramo Sul

e Acesso ao Porto de Santos

o Lucas deo Rio Verde - Uruacu
e Uruacu — Corinto - Campos

e Rio de Janeiro - Campos - Vitoria

0 Belo Horizonte — Salvador
& Porto de [lhéus

e Salvador - Recife

e Estrelad’ Oeste — Panorama - Maracaiu

@ Maracaiu— Mafra
0 S3o Paulo — Mafra - Rio Grande

@ Acailandia - Vila do Conde

_____ Trechos em Estudos/Avaliacdo
_____ PAC em execucdo

— Malha atual




Medidas para Expansao do Setor
Novos Investimentos em Ferrovias

Ferroanel SP — Tramo Norte




Medidas para Expansao do Setor
Novos Investimentos em Ferrovias

Ferroanel SP — Tramo Sul




Medidas para Expansao do Setor
Novos Investimentos em Ferrovias

Acesso ao Porto de Santos




Medidas para Expansao do Setor
Novos Investimentos em Ferrovias

Lucas do Rio Verde — Uruacgu




Medidas para Expansao do Setor
Novos Investimentos em Ferrovias

Uruacu — Corinto — Campos




Medidas para Expansao do Setor
Novos Investimentos em Ferrovias

Rio de Janeiro —
Campos — Vitoria




Medidas para Expansao do Setor
Novos Investimentos em Ferrovias

Belo Horizonte — Salvador




Medidas para Expansao do Setor
Novos Investimentos em Ferrovias

Salvador — Recife

P Aracaju




Medidas para Expansao do Setor
Novos Investimentos em Ferrovias

Estrela d’ Oeste —
Panorama — Maracaju




Medidas para Expansao do Setor
Novos Investimentos em Ferrovias

Maracaju — Mafra




Medidas para Expansao do Setor
Novos Investimentos em Ferrovias

Sao Paulo — Mafra — Rio Grande




Medidas para Expansao do Setor
Novos Investimentos em Ferrovias

Acailandia —
Vila do Conde (Belém)




Cronograma

GI'UpO 1 g Ferroanel SP - Tramo norte i
2,6 mil km - Ferroanel SP - Tramo sul
= - Acesso ao Porto de Santos
em extensao

- Lucas do Rio Verde - Uruacu
- Estrela d'Oeste — Panorama - Maracaju
- Acailandia — Vila do Conde
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Cronograma

Gru pO 1 g Ferroanel SP - Tramo norte i
2,6 m|| km - Ferroanel SP - Tramo sul
em extensio - Acesso ao Porto de Santos

- Lucas do Rio Verde - Uruacu
- Estrela d'Oeste — Panorama - Maracaju
- Acailandia — Vila do Conde
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Audiéncias Publicas

ago set out nov dez % fev mar abr mai jun jul




Cronograma

Gru pO 1 g Ferroanel SP - Tramo norte i
2,6 m|| km - Ferroanel SP - Tramo sul
em extensio - Acesso ao Porto de Santos

- Lucas do Rio Verde - Uruacu
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Cronograma

Gru pO 1 g Ferroanel SP - Tramo norte i
2,6 m|| km - Ferroanel SP - Tramo sul
em extensio - Acesso ao Porto de Santos

- Lucas do Rio Verde - Uruacu
- Estrela d'Oeste — Panorama - Maracaju
- Acailandia — Vila do Conde
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Cronograma

GI'UpO 1 g Ferroanel SP - Tramo norte i
2,6 m|| km - Ferroanel SP - Tramo sul
em extensio - Acesso ao Porto de Santos

- Lucas do Rio Verde - Uruacu
- Estrela d'Oeste — Panorama - Maracaju
- Acailandia — Vila do Conde
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Assinatura Contratos

ago set out nov dez jan fev




Cronograma

GTUPO E < Uruacu — Corinto - Campos
7 ,4 mil km - Salvador - Recife

= - Rio de Janeiro - Campos - Vitoria
em extensao - Belo Horizonte - Salvador

- Maracaju — Mafra
- Sao Paulo — Mafra — Rio Grande

Estudos

fev | mar abr mai jun jul ago set




Cronograma

GI'UpO “ @ Uruacu — Corinto - Campos
7,4 mil km - Salvador - Recife

= - Rio de Janeiro - Campos - Vitoria
em extensao - Belo Horizonte - Salvador

- Maracaju — Mafra
- Sao Paulo — Mafra — Rio Grande

Audiéncias Publicas

ago set out nov dez jan fev%ahr mai jun jul ago set



Cronograma

GI'UpO “ @ Uruacu — Corinto - Campos
7,4 mil km - Salvador - Recife

= - Rio de Janeiro - Campos - Vitoria
em extensao - Belo Horizonte - Salvador

- Maracaju — Mafra
- Sao Paulo — Mafra — Rio Grande

Publicacao Edital

ago set out nov dez jan fev mar ahr@jun jul ago set



Cronograma

GI'UpO “ @ Uruacu — Corinto - Campos
7,4 mil km - Salvador - Recife

= - Rio de Janeiro - Campos - Vitoria
em extensao - Belo Horizonte - Salvador

- Maracaju — Mafra
- Sao Paulo — Mafra — Rio Grande

Licitacao

ago set out nov dez jan fev mar abr maijun



Cronograma

GI'UpO E < Uruacu — Corinto - Campos
7,4 mil km - Salvador - Recife

= - Rio de Janeiro - Campos - Vitoria
em extensao - Belo Horizonte - Salvador

- Maracaju — Mafra
- Sao Paulo — Mafra — Rio Grande

Assinatura Contratos

ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun
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