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1 - A REDE FERROVIARIA FEDERAL S.A.



MALHA RFFSA / CONCESSIONARIAS

UNIDADES REGIONAIS
CIA. FERROVIARIA DO NORDESTE

FERROVIA CENTRO-ATLANTICA
MRS LOGISTICA

FERROVIA NOVOESTE S.A.

BIEREO

FERROVIAS BANDEIRANTES

ALL AMERICA LATINA LOGISTICA
FERROVIA TEREZA CRISTINA



A REDE FERROVIARIA FEDERAL SOCIEDADE ANONIMA — RFFSA - era uma
sociedade de economia mista integrante da Administracédo Indireta do Governo Federal,

vinculada funcionalmente ao Ministério dos Transportes.

A RFFSA foi criada mediante autorizacdo da Lei n°® 3.115, de 16 de marco de 1957, pela
consolidacao de 18 ferrovias regionais, com o objetivo principal de promover e gerir 0os
interesses da Unido no setor de transportes ferroviarios. Durante 40 anos prestou
servicos de transporte ferroviario, atendendo diretamente a 19 unidades da Federac3o,
em quatro das cinco grandes regides do Pais, operando uma malha que, em 1996,

compreendia cerca de 22 mil quildmetros de linhas (73% do total nacional).



Em 1992, a RFFSA foi incluida no Programa Nacional de Desestatizacao,
ensejando estudos, promovidos pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, que recomendaram a transferéncia para o setor
privado dos servicos de transporte ferroviario de carga. Essa transferéncia foi
efetivada no periodo 1996/1998, de acordo com o modelo que estabeleceu a
segmentacdo do sistema ferroviario em seis malhas regionais, sua concessao
pela Uniao por 30 anos, mediante licitagao, e o arrendamento, por igual prazo,
dos ativos operacionais da RFFSA aos novos concessionarios, Em 1998, houve a
incorporacao da Ferrovia Paulista S.A. - FEPASA a RFFSA, ao que se seguiu, em

dezembro desse ano, a privatizacao daquela malha.



A RFFSA foi dissolvida de acordo com o estabelecido no Decreto n°® 3.277, de 7 de dezembro de
1999, alterado pelo Decreto n° 4.109, de 30 de janeiro de 2002, pelo Decreto n° 4.839, de 12 de
setembro de 2003, e pelo Decreto n° 5.103, de 11 de junho de 2004.

Sua liquidagao foi iniciada em 17 de dezembro de 1999, por deliberacdo da Assembléia Geral dos
Acionistas e conduzida sob responsabilidade de uma Comissao de Liquidagdo, com o seu processo
de liquidagdo supervisionado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, através do

Departamento de Extincdo e Liquidacdo — DELIQ.

O processo de liqguidacdo da RFFSA implicou na realizagdo dos ativos ndo operacionais € no
pagamento de passivos. Os ativos operacionais (infra-estrutura, locomotivas, vagdes e outros bens
vinculados a operacao ferroviaria) foram arrendados as concessionarias operadoras das ferrovias,
Companhia Ferroviaria do Nordeste - CFN, Ferrovia Centro Atlantica — FCA, MRS Logistica S.A,
Ferrovia Bandeirantes — Ferroban, Ferrovia Novoeste S. A., América Latina e Logistica — ALL,

Ferrovia Teresa Cristina S. A., competindo a RFFSA a fiscalizagao dos ativos arrendados.



2 - A EXTINCAO DA RFFSA



A RFFSA foi extinta, mediante a Medida Proviséria n° 353, de 22 de
janeiro de 2007, estabelecida pelo Decreto N° 6.018 de 22/01/2007,

sancionado pela Lei N° 11.483.

O Decreto N° 6.769 de 10 de fevereiro de 2009 deu nova redacao
aos artigos 5°, 6° e 7° do Decreto N° 6.018 de 22 de janeiro de 2007.



3 - A Inventarianca
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4- Orgaos Sucessores da RFFSA



MATRIZ DE RELACIONAMENTO




ANTT

Transferir os contratos de arrendamento e demais
informacdes necessarias as atividades de gestao.
- 7 Contratos de Arrendamento
- Receita Anual 387 milhdes

- Parcelas Vincendas: 7,7 bilhdes



STN

- Transferir as obrigacdes financeiras decorrentes de financiamentos contraidos
com instituicdes nacionais e internacionais; Ex. BNDES, Portobras e Consorcio
Brasil-Franca

- Transferir os haveres financeiros e demais créditos perante terceiros;

Ex. Parcelas de Arrendamento, Receita Alternativa, etc

- Transferir as obrigagdes decorrentes de tributos;

Ex. INSS, FGTS, ICMS, COFINS e PASEP

- Transferir as obrigacdes contratuais com valores superiores a R$ 250.000,00;
Ex. REFER, PETROBRAS, ELETROPAULO, CESP, etc

- Realizar os encontros de contas com as empresas devedoras ou credoras.



IPHAN

- Transferir os bens moveis de valor artistico, historico e
cultural que venham a ser selecionados pelo IPHAN; e

- Transferir os convénios de bens selecionados pelo IPHAN
firmados com entidades de direito publico ou privado.

e Bens Historicos
e Museus
* Imoveis (tombados)

 Bens Moveis (Locos, Vagoes e Diversos)



AGU

Transferir os arquivos e acervos documentais

relativos as acoes judiciais dos processos ativos e

inativos da extinta RFFSA



ARQUIVO NACIONAL

Providenciar o tratamento dos acervos técnicos,
bibliograficos, documentais e de pessoal transferindo-os
ao Arquivo Nacional ou aos orgaos e entidades que
tiverem absorvido as atribuicoes da extinta RFFSA.
(60.000 metros lineares de arquivos distribuidos de
forma heterogénea entre a Sede e 13 unidades
regionais)



VALEC

- Transferir os contratos de trabalho dos empregados ativos;
(421 empregados)

- Transferir as agdes judiciais dos empregados ativos; e
Transferir o acervo documental e demais informacoes

referentes ao patrocinio da REFER.



DERAP / Ministério do Planejamento

- Transferir a gestao da complementacao de aposentadoria bem
como o0s respectivos acervos documentais e registros
funcionais de empregados aposentados e pensionistas;
(88.795 Aposentados e Pensionistas - posicao 22/01/2007)

- Promover a atualizacao dos dados cadastrais de aposentados
e pensionistas.



SPU / Ministério do Planejamento

- Transferir os bens imoveis nao-operacionais;

- Transferir o acervo documental e a base de dados dos imoveis
inventariados e remessa ao agente operador do Fundo Contingente;

Terrenos 24.463
Edificagbes 27.250
Total.............. 51.713

(POSICAO — 22/01/2007)



DNIT

- Transferir os bens moveis e imdveis operacionais

- Transferir os bens moéveis nao-operacionais;

- Transferir o acervo documental e a base de dados dos bens
transferidos;

- Transferir as informacoes e documentos referentes aos Termos de
Ajuste de Conduta (TAC).



PRINCIPAIS BENS DESTINADOS AO DNIT

Bens Moveis Operacionais
1.393 Locomotivas

43.335 Vagoes

38.300 Equipamentos/outros

Bens Imdveis Operacionais

26.548 km de Malha Ferroviaria

954.705 Imoveis

Bens Moveis Nao-Operacionais

202 Locomotivas

157 carros de passageiros
1.908 Vagoes

Estoques

44 almoxarifados - 37 mil itens



5- Posicao Atual do Inventario
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MOVEIS E UTENSILIOS -
PROPRIEDADE
EXT. RFFSA

UNIDADES REGIONAIS
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BENS MOVEIS
NAO OPERACIONAIS EXT.
RFFSA

UNIDADES REGIONAIS

URFOR URSAV:URBEL | URJUF: URCAM ;| URBAU | URSAP URTUB : URPOA

Total do Inventario K 1.700 3.200: 54874 1.834; 3532 1.624:4.73147 1.619.40; 3419 34.229 87
Im

Bens Moveis Fisico Realizado 1) 1.700 3.200: 5874 1.834; 3532 1.624:3.01513 1.619,40; 3419 3251353

A Realizar 0 ] 0 0 0 ] 0 0i1.716,24 0 ] 0 ¢ ¢ 1.716,34

(1) Aunidade adotada equivale a quilometro de linha, sendo que ao final do inventario serdo apurados os gquantitativos unitarios, para a geracio dos termos de transferéncias

¢ - Ndo contém

Portaria
05/2007

clique aqui

04,009

Fonte: ASSESSORIA MINISTERIO DO TRANSPORTE

* Mote: Referente ao URCUE, falta realizar o inventario em 102km de ramais erradicados e inventario de maquinas e equipamentos de via parmanente em
toda a malha URCUB.




DOCUMENTAL (pessoal,

contabil, financeiro, patriménio

UNIDADES REGIONAIS

G terdo o inventario executado por empresa terceirizada

/ Portaria
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Fonte: ASSESSORIA MINISTERIO DO TRANSPORTE




Dossiés de Processos Judiciais UNIDADES REGIONAIS

destinatario - AGU

URFOR URBEL ; URJUF; URCAM : URBAU  URSAP :URCUB URPOA

Total do Inventaric 651 27340 4307 871: 35857 11494: 3108 2936
ATIVOS Fisico Realizado 651 27340 4307 871: 35857 7476 3108 2936
A Realizar 0 0 0 0 0: 4018 0 0

Total do Inventaric 1.630 16.245) 7641 3217 45000 27559 53228 5.887
Realizado 1.630 832: 1.397 210 200 484 684 5887
Fisico |Rejeitado 0 0: 6.244: 2249 4300 0: 4544 0
A Realizar 0 14 413 0 758 0: 27.075 0 0

INATIVOS

Processos Judiciais Ativos Processos Judiciais Inatives

O A Realizar
11.00% . PR O Reslizado
e 22,93%

O A Reslizar
BB E7% b Rejeitado
20,40%
0O Reslizado
28.00%

Portaria
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Fonte: ASSESSORIA DA ADVOCACIA GERAL DA UNIAO




DDCUMENT&QE’«U DE UNIDADES REGIONAIS
BENS IMOVEIS
NAO-OPERACIONAIS URFOR URBEL: URJUF | URCAM : URBAU URTUB
Total do Inventario 1237 37068 4 18s A 373037 7969

Realizado 1.236 2.820: 4.185; 3.029: 2409 2.268
A Realizar 1 885 0 1.344 628 1

Fisico

Portaria
11/2007

cligue aqui

Fonte: ASSESSORIA MINISTERIO DO PLANEJAMENTO




BENS MOVEIS DE VALOR UNIDADES REGIONAIS
ARTISTICO, HISTORICO E
CULTURAL URBEL URJUF URCAM | URBAU URSAP:URCUB URTUB

Total do Inventario 1.148 648 335 328 6931 366 304

EENS BASE 2002 Fisico Realizado 1.148 648 335 329: 4575 366 304
A Realizar 0 0 0 0: 2356 0 0

Total do Inventario 30 34

BENS EXCEDENTES: | . :Realizado 30 34
Fisico :

A Realizar 0 ]

Portaria
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cligue aqui

Fonte: ASSESSORIA MINISTERIO DO PLANEJAMENTO




HAVERES FINANCEIROS A RECEBER E DISPONIBILIDADES

DEPOSITO
AG JUDICIAI E
RECURSAL
Total do Inventario 36.000,00:20.149.342 67 Aapurar: 4652251629: 5.000.000.000,00 7.000,00 8.066.714.855 06
Realizado 0,00:20.145 342 67 0,00 4652251629 8.000.000.000,00 0,00 8.066.671.855 96
A Realizar 36.000,00 0,00 A apurar 0,00 0,00 7.000,00 43.000,00

CREDITO RECEITA . FGTS NAD
IMOBILIARIO | OPERACIONAL | 'BRAOTICA : ARRENDAMENTO OPTANTE

Fisico
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Fonte: ASSESSORIA MINISTERIO DA FAZENDA




. Proces
Fisico

Estado de S3o0 Paulo referente a 2006, R
8 & 2009 aguardam relatdrio da SEF SP = PL

C 5 |:||| de S8o Paulo para o exercicio 2010, foi de R$ 29
"u"aller IE rEl:l'lrﬂ'lPl'll:lll pl-'lll Estado de S8o0 Paulo para o exercicio 2011, foi de RB§

/ Portaria ™

|f 21/2007

|\ cligue
agui

Fonte: ASSESSORIA MINISTERIO DA FAZENDA




INVENTARIO DE DEBITOS INSS E FNDE

AG INSS FNDE

Total do Inventario 3 1
Realizado 1 ]
A Realizar 2

Fisico

INSS:

1. Débito referente ao periodo de 1995 a 2004, no valor de R$ 26.000.000,00

2. Divida previdenciaria ref. periodo junho a dezembro e 13° de 2006, no valor de R$ 4.900.000,00
3. Divida acdes trabalhistas até 22/01/2007, no valor de R$ 1.700.000,00. Executado

FNDE:

1. Débido no valor de R$ 295.000,00, periodo maio de 2005, julho a dezembro e 13° de 2006. zgfggg?

clique aqui

Fonte: ASSESSORIA DO MINISTERIO DA FAZENDA




. Total do Inventario | Valor do Inventari
FERROVIAS . de ExEmpregados | Realizado A Realizar | (RS) Realizado (%)
' . (Unid.) (Uni '

,.-""""'..-Purta Fia
| 242007
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Fonte: ASSESSORIA DO MINISTERIO DA FAZENDA




OBRIGAGOES SUPERIORES A R$ 250 MIL

/ " Portaria
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Fonte: ASSESSORIA MINISTERIO DA FAZENDA




INVENTARIO DOS PASSIVOS DA EXTINTA RFFSA COM A UNIAO

AG

BIRD (1)

BIRD (2)

K F WIEDERAUFBAU

BRASILIFRANCA

IN5S

INSS FEPASA

REFER

FNDE

SESEF

Total do Inventario

34.080.954 85

104.872.095,20

15.483.478 24

14770213 87

5.350.117.793 66

128.977.604 14

1.108.793.750,06

247 491,859 58

79.143.861,74

7.083.731.787,55

. Realizado
Fisico

34.080.9594,86

104.872.086,20

15.483.478 24

14.770.213,87

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

168.206.783,17

A Realizar

0,00

0,00

0,00

0,00

5.350.117.7593 86

128.977.684 14

1.108.793.750,08

247 4591.855,58

78.143.861,74

6.914.525.004,38

OPERACAD CREDITO EXTERNO = RS

169.206.783,17

BIRD (1)- R 34.080.997 86
BIRD (2} - R5 104.872.096,20
KF WIEDERAUFBAU - R§ 15.483.478, 24

BRASIL/FRANCA - R$ 14.770.213,87

Realizmdo

Mo Balanced Score Card, o desempenho & aferido por ndmero de processo.
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Fonte: ASSESSORIA DO MINISTERIO DA FAZENDA




PENSOES JUDICIAIS UNIDADES REGIONAIS

AG

Realizado
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Fonte: ASSESSORIA MINISTERIO DA FAZENDA




ENCONTRO DE CONTAS DA EXT. DESCRIGAO
RFFSA

INDENIZ.; RESSARC. ESTOQUES: ALUGUEIS | REC. ALTERN. | CONT. TRAB. | MULTAS. ;| PARC. ARREND. :USO BENS NOP

Total do Inventario 14

CENTRO ATLANTICO Fisico Realizado 14
A Realizar 0

Total do Inventario 21
NOVOESTE ___iRealizado 0
Fisico -

A Realizar 21

Total do Inventario 1
Realizado
A Realizar

Fisico
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DESEMPENHO DA INVENTARIANCA
POSICAO ATUAL

Performance %









