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Caracteristicas dos investimentos no setor ». BNDES

I Montante elevado de recursos I

I Longo prazo de implantacéao I

I Modicidade tarifaria I




Solucéo tradicional de financiamento ®: BNDES

I Investimento publico direto I

- Contratacao de obras e equipamentos sem
vinculacao coma operacao

- Empresas publicas operadoras do servico



Modelo de financiamento do BNDES ao setor publico @3 BNDES

Ublico construtor

$
BNDES - IOEnte consorcio
$

Contrapartida

—> Estrutura financeira relativamente simples



Investidor privado ®: BNDES

I Concessao / Brown Field I

- Rede instalada pelo Estado e operada pelo concessionario privado

I Concessao + Investimento I * Renovacao _
« Expanséo da rede / sistema

—> Contrapartida publica: investimento em ativos da
concessao

—> Investimentos a cargo do operador privado



Como o BNDES atuaria neste caso? ». BNDES

I Financiamento publico I

- Modelo tradicional de financiamento ao setor publico

I Financiamento privado I

- Estruturacdes financeiras mais complexas: Project Finance



Diagrama de alocacao de riscos

®: BNDES

*Equity (orcamento inicial)
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PPP: nova forma de participacédo do privado »: BNDES

Avaliacdo da Mudanca na Lei das PPP’s (ap0s
Lei 12.766/ MP 575)




PPP: Cenario Anterior — Lei 11.079/2004 “> BNDES

100% dos Recursos -
Parceiro Privado

Projeto
Vv CP (Ente Publico) + Receita de
Operacao (se houver)
O Ente Pidblico era proibido de realizar Apenas apds o inicio da operagio o Ente Piblico
pagamentos & SPE durante a implantagio comegava a pagar as Contraprestagdes para a SPE

do projeto

Implantacao Operacao




PPP: Cenario Anterior — Lei 11.079/2004 com ». BNDES

Ressarcimento

100% dos Recursos -
Parceiro Privado

Projeto
Vv CP (Ente Publico) + Receita de
Operacao (se houver)
O Ente Publico era proibido de realizar Para minimizar o impacto no VPL e melhorar o Payback,
pagamentos & SPE durante a implantacio foi utilizada a figura de Ressarcimento do Investimento
do projeto (Maior 12 CP)

Implantacéao Operacao




PPP: Cenario Atual — ModificacOes da Lei 12.766/2012 »: BNDES

Aporte

Projeto
Vv CP (Ente Publico) + Receita de
Recursos - Parceiros Operagao (se houver)
Publico e Privado
Foi criada a figura do Aporte, que permite O pagamento das CP’s ocorre normalmente, mas em

o pagamento do Ente Piublico durante a valor menor do que seria sem aporte

implantagdo do projeto

Implantacao Operacgao




PPP: Detalhando a Fase de Implantacdo — Novo Cenario »: BNDES

Aporte 1 Aporte 2

Implantacao

\ } \ }
| |

Investimento — Marco 1 Investimento — Marco 2

Como o Aporte é pago apenas apos a conclusio do Marco Fisico, h4 um descasamento entre o investimento e a

receita

Quanto maior o nimero de frentes de obra maior o descasamento



Impactos na Estruturacdo de Financiamentos ® BNDES

- Forte mudanca na composicao dos clientes na carteira de
financiamento

- Estruturagdes Financeiras muito mais complexas

- Operacdes de crédito para setor publico e privado de
forma coordenada para implantacéo de novos projetos



Carteira do BNDES

®: BNDES

Valor do Financiamento

PPP Concessao

Publico

a partir de 2004 R$ 7.963.248.000,00 R$ 1.538.404.000,00 R$ 28.256.424.000,00
% Valor Total Financiamento 21,09% 4,07% 74,84%
Financiamento (RS bilhoes)
(a partir de 2004)
R$30 - RS 28,3
R$ 25 -
R$ 20 -
RS 15 -
R$10 - RS 8,0
R$5 -
RS 1,5
RS - -+
PPP Concessao Publico




Financiamentos em destaque »: BNDES

Metrd Linha 2 (Extenséo e 16 Novos Trens)
R$ 5,6 bi

Metrd Linha 5 (Extenséo)
R$ 2,5 bi

Fortaleza
'& Metro Fortaleza (Linha Leste)
I R$ 1.1 bi

Vitori BRT Grande Vitoria (24 km)
ora T R$ 0,53 b

PPP - Metro Linha 6 (Implantacao)
R$ 4,4 bi (Governo de S&o Paulo)
R$ 6,3 bi (MOVE S&o Paulo)

Metrd Linha 8 (Modernizagéo)
R$ 0,55 bi

Metrd Linha 15 (Implantagéo)

‘ Metro Rio de Janeiro (Linha 4)
R$ 1,7 bi

R$ 6,4 bi

Metrd Linha 18 (Implantagéo)

SuperVia (Investimentos
R$ 1.7 bi pervia ( )

R$ 1,6 bi
PPP - CTRENS (36 Novos Trens) '
. BRT Transcarioca
R$ 0,95 bi R$ 1,2 bi
CZ;MO(gSS IE)I?VOS Trens: Todas as Linhas) PPP - Veiculo Leve Sobre Trilhos (VLT)

R$ 0,65 bi 15



Historico de Investimentos

®: BNDES
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Perspectiva de Investimentos »: BNDES

Perspectiva de Investimentos (RS bilhGes)
14,00
M Previsdo
12,00 I
Perpetuidade®

10,00 - B Total Previsdo + Perpetuidade
8,00 -
6,00 -
4,00 -
2,00 -
0,00 T T T T T T T

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

* Cendrio conservador
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Perspectivas »: BNDES

» A alternativa de PPP ainda esta numa fase de desenvolvimento no pais

« Avancos institucionais tornam possiveis modelagens mais sofisticadas e passam
a tornar viaveis uma maior universo de projetos no setor

« Um limitador do avanco reside na estruturacao de garantias contratuais e
Fundos Garantidores. O BNDES tem buscado de debater este tema e tem
apoiado financeiramente aporte em Fundos Garantidores de PPPs

« As modelagens financeiras serao melhor estruturadas quanto melhor a
qualidade dos Fundos Garantidores de PPPs e quanto mais bem desenhado for
0 contrato de concessao: objetivo € a clareza na reparticdo e alocacao de riscos

« O BNDES seguirad apoiando tanto o setor publico como o parceiro privado no
financiamento de projetos de infraestrutura nas modelagens de PPP para
viabilizar investimentos em mobilidade urbana



Obrigado!

Rodolfo Torres dos Santos
Chefe de Departamento de Mobilidade e Desenvolvimento Urbano
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