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Assocliadas ANTF

ALL

AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente aunca para

Malhas Sul, Oeste Norte e Paulista
www.all-logistica.com

. : Ferrovia Norte Sul - FNS

Malhas da EFVM e EFC Malha Centro-Leste Malha Tramo Norte
www.vale.com www.fcasa.com.br

TRANSNORDESTINA £FTC PP

Logistica 5.A, Feerercta Terez Cristing

Malha Nordeste Malha Tereza Cristina Malha Sudeste
www.tlsa.com.br www.ftc.com.br www.mrs.com.br
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ConcessBes das Ferroyja

Ciclos da Evolucao Institucional do Transporte Ferroviario no Brasil:

1. As concessOes do Governo para construcdo das primeiras estradas de
ferro, no final do século XIX , financiadas principalmente por capital
privado inglés;

2. 0O segundo ciclo caracterizou-se pelo processo de nacionalizacéo das
ferrovias, que concluiu com a instituicdo da RFFSA em 1957;

3. A Desestatizacdo do Setor de Transporte Ferroviario, com a concessao
das malhas da RFFSA, na década de 90.

Na decada de 90: As politicas neoliberais ocasionaram a reforma do Estado
Brasileiro, com 3 transformacdes estruturais:

1. Extincdo de determinadas restricbes ao capital estrangeiro;

2.  Flexibilizacdo do monopdlio das estatais, admitindo-se a concesséao de
servicos publicos a iniciativa privada - programa de desestatizacdo; e

3. Privatizacdes (Lei n.°© 9.941/97).
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Programa Nacional de Desestatizacao - PND:

= Lein.©8.031, de 12/04/90: Instituiu o PND formando a estrutura
institucional com dois agentes

* Conselho Nacional de Desestatizacdo - CND, 6rgdo decisorio; e

« Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, na
gualidade de gestor do Fundo Nacional de Desestatizacado - FND.

= Decreto n.? 473, de 10/03/92: O transporte ferroviario passou a
integrar o PND pela incluséo da RFFSA, tendo como principais objetivos:

- desonerar o Estado;

- melhorar a alocacao de recursos;

- aumentar a eficiéncia operacional;

- fomentar o desenvolvimento do mercado de transportes; e

- melhorar a qualidade dos servicos.
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Concessdes das Ferrovias no Brasil
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Programa Nacional de Desestatizacao - PND:

= (O Estado buscou novos mecanismos para a prestacdo do servico
ublico:
v Transferir o servigo a iniciativa privada;

v Dedicar-se a atividade de regulacéo e fiscalizacdo, por meio de
Agéncias Reguladoras.

= (O Estado continua com a responsabilidade de:

v Definir prioridades, padrao de qualidade dos servigos e a modicidade
das tarifas;

v Regular e fiscalizar o patriménio que permanece em poder da Uniao.

Malhas da RFFSA: Contratos de Concessdo para exploracdo dos servicos de transporte ferroviario de
carga, vinculados a Contratos de arrendamento dos bens operacionais da Unido;

Malhas da CVRD: Contratos de Concessao para exploracao dos servicos de transporte ferroviario de
carga e passageiros, possuindo bens operacionais proprios;

Malhas de Ferrovias Planejadas da Década de 80: Contratos de Concessdo para construcdo e
exploracdo dos servicos de transporte ferroviario (Norte-Sul, Ferronorte e Ferroeste).
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Concessdes das Ferroy

Malhas da Desestatizacao da RFFSA Wt NG et

Data do Leildo: 18.07.1997

Companhia Ferroviaria do Nordeste S.A.
Extensao: 4.534 Km

Preco Minimo: R$ 11,46 milhdes

Preco Auferido no Leildo: R$ 15,8 milhées
Agio: R% 4 .34 milhdes

Malha Centro-Leste

Data do Leilao: 14 .06.1996

Ferrovia Centro-Atlantica S.A.

Extensado: 7.080 Km

Preco Minimo: R$ 316,9 milhies

Preco Auferido no Leildo: R$ 316,9 milhdes
Agio: Nenhum

Malha Sudeste

Data do Leildo: 20.09.19%6

MRS Logistica S_A.

Extenséo: 1674 Km

Preco Minimo: R$ 888,91 milhdes

Preco Auferido no Leildo: R$ 888 91 milhies
Agio: Nenhum

Malha Oeste

Data do Leildo: 05.03.1996
Ferrovia Novoeste S5.A.
Extenséo: 1621 Km
Preco Minimo: R$60,2 milhdes

Preco Auferido no Leildo: R$62 63 milhes
Agio: R$2,16 milhies

Malha Tereza Cristina

Data do Leildo: 22.11.1996

Ferrovia Tereza Cristina S.A.

Extensao: 164 Km

Prego Minimo: R$ 16,62 milhdes

Preco Auferido no Leildo: R$ 18,51 milhies
Agio: R% 1,89 milhdes

Malha Paulista

Data do Leildo: 10.11.1998
Ferrovias Band eirantes S.A.
Extensdo: 4.236 Km

Preco Minimo: R$ 233,38 milhies
Preco Auferido no Leildo: R$ 245,04 milhées
Agio: R$ 11,66 milhies

Malha Sul

Data do Leilao: 13.12.1996

Ameérica Latina Logistica do Brasil 5.A.
(Antes denominada Ferrovia Sul-Atlantico)
Extenséo: 6.586 Km

Preco Minimo: R$ 158,00 milhdes

Fonte: Palestra do Ministério dos Transportes - 2000. Preco Auferido no Leildo: R$ 216,6 milhdes
Agio: R% 58,6 milhdes
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Outras Malhas da Epoca da Desestatizacido da RFFSA

ESTRADA DE FERRO CARAJAS

Data de concessao para exploragao: 27.06.1997
Companhia Vale do Rio Doce

Extensdo: 892 Km

Trecho da FERROVIA NORTE-SUL
Data de Subconcesséo para

0~ exploragéo: 03.10.07
] B FNS - Ferrovia Norte Sul S.A.

.~ Extenséo: 720 km

FERROVIA NORTE-SUL

Data de concesséo para construgao e
exploragao: 01.09.1987

VALEC - Engenharia, Construgoes
- e Ferrovias S.A.

Extensao: projetada =964 Km
Construido e em doperagao = 226 km

. {
FERRONORTE S.A. - Ferrovias Norte do Brasil .~ )/ 9
Data de conclusao para construcao e '
exploracao: 12.05.1989
Extenséo: projetada = 4.548 km
construida=512 km

ESTRADA DE FERRO VITORIA A MINAS

- : ' Data d - loragio: 27.06.1997
FERROESTE - Estrada de Ferro Parana Oeste S.A. & czrﬁp:n%?: 327: ?1% %a::)a;:georagao
Data da concessao para construgao e exploragao: 03.10.1988 ‘ Extensio: 898 Km
Extensdo: projetada =643 Km -

construida = 248 Km -
Legenda:

= concedido e construido
=== concedido e projetado
1 11 projetado e nao concedido

. | = concedido e construido
Fonte: Palestra do Ministério dos Transportes — 2000 (Atualizada).
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Malhas ferroviarias concedidas a iniciativa
privada = 28.366 km

Em operagdo = 22.822 km
- X Subutilizados ou sem trafego de cargas = 5.544 km (*)
b Nota: (*) Deliberacdo n© 124/ANTT/2011.

b

0 v

Transnordestina Logistica
EFVM- Estrada de Ferro Vitoria a Minas
EFC - Estrada de Ferro Carajas

FCA - Ferrovia Centro - Atlantica

ALL - América Latina Logistica Malha Paulista
ALL - América Latina Logistica Malha Norte

ALL - América Latina Logistica Malha Oeste
ALL- América Latina Logistica Malha Sul
FTC - Ferrovia Tereza Cristina

MRS Logistica

Tramo Norte da Ferrovia Norte Sul

Processo de Desestatizacao: 1996 a 1999
11 Malhas concedidas a iniciativa privada
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Atendimento do objetivo do PND: Desonerou o Estado, gerando beneficio publico ...
. 0 processo de desestatizacao teve forte impacto positivo nas contas publicas:

Desoneracéao aos Cofres
1994 - 1997 Publicos 1996 - 1998

' purados nos lei

R$ 300 milhdes por ano
as da Extinta R

$ 1,76 Bilha

(déficits anuais de operacao pela RFFSA)

. a partir da prestacéo do servico de transporte ferroviario pela Iniciativa Privada a Unido
passou a arrecadar:
1996 - 2010 2011

nto das Parc
ao e Arrenda

Previsao 2012

Pagamento d

+ Concessdoe A = R$ 5,52 Bilhdes de Concessao R$ 600,0 Milhdes

. Concessdo e Arrendamento

4,94 Bilhd R$ 578,8 e Arrendamento 00 IS oSToo oo ooTooTooo
1997 - 2010 2011
s Previsdo 2012
Arrecadacéo de Impostos, Arrecadacéo d e e e oo
Concesséo e Arrendamento € e alNeTa T -l .\ = R$ 15,091 Bilhées de ! R$ 1,800 Bilhdo :
CIDE: R$ 13,52 Bilhdes eCIDE: R$ 1 Concessao e Arrendamento’ : ImpOStOS, Concessao e :
Impostos e CIDE \__ Arrendamento e CIDE_ |
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Resultados das Conc =S

Atendimento do objetivo do PND: Melhorou a alocagdo de recursos ...

..R$ 30,3 bilhdes de investimentos na malha existente, somando o realizado entre 1997

e 2012, sem contar os investimentos na construcdo para expansao da malha.

Investimentos nas Malhas Existentes concedidas a Iniciativa Privada 2300,
(R$ Milhdes) 4.739
4.398
3.158 2.737
2. 293
1.966 4,173

1.124 3.114

574 583
499 . 1.089

538 617

1.958

412 386

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Notas: 1) O ano de 1997 contém os investimentos de 1996; 2) Outros valores sdo correntes
Fontes: Ministério dos Transportes, DNIT e Associadas ANTF.

2010 2011

2012

1997 - 2011

Total Uniao
$ 1,39 bilh

1997 - 1° Sem. 2012

Total Concessionarias

R$ 30,33 bilhoes

1° Semestre 2012

4 Total Concessionarias
R$ 1,748 bilhdes

Crescimento de 11,2%b frente
ao realizado no 1° Sem. 2011.

\

33 % do
para 201

Na /

_ Investimentos da Unido

I 'nvestimentos das

concessionarias

Projecéo de Investimentos das
concessionarias para 2012
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Resultados das Co CE

Atendimento do objetivo do PND: Fomenta o desenvolvimento do mercado de transportes...

... Investimentos na construcéo para expanséo de ferrovias.

Obras Ferroviarias em Execucéo pela Iniciativa Privada

Concessionéaria Expansao da Malha Ferroviaria VEllor SSINEEE ) SUERSE el
P (Bilhdes de R$) Construcéo (Km)
ALL - Malha Norte | Trecho Alto Araguia - Rondonépolis/MT da Ferronorte (obrigagdo contratual) 0,780, 260
TLSA Ferrovia Transnordestina (remodelagdo de 550 km) (direito contratual) 25% de reursos do Governo 5,300 1.728
FCA Variante Ferroviaria Litoranea Sul/ES (direito contratual) 2,030 165
Total 8,210 2.153

Fonte: Associadas ANTF e Balanco de 1 ano do PAC 2 - Mar¢o e Julho/12.

i

@ Trecho Alto Araguaia - Rondonépolis TRANSNORDESTINA Trecho Salgueiro - Missao Velha

Logistica S.A.
AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca para.
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Resultados das Conc =S

Atendimento do objetivo do PND: Aumentou a eficiéncia operacional ...

Os investimentos privados promoveram um aumento de 112%b na producao do transporte ferroviario,
comparando realizado de 1997 com 2011, além de obter 5,5% de Taxa de Crescimento Médio Anual (CAGR).

Producéo Ferroviaria
(bilndes de TKU)

1997 - 2011

Carga Gera
imento de 1

Minérios de Ferro e
Carvao Mineral
Crescimento de 104,9%

153,9 -
137, 2 141.,5 138

1

110,2 109,8 106,7

1° Semestre 2012

4 N\
141,6 bilhdes de TKU

Crescimento de 1,5%0
frente ao 1° Sem. 2011.
% do p
ra 2012.

\ J
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Nota:  TKU = Tonelada Quilémetro Util Transportada ——3 Projecao da,F_)rOdUan das
CAGR: Compound Annual Growth Rate l-—-1 Concessionarias para 2012

Fonte: ANTT e Associadas ANTF
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Resultados das Concessde

Atendimento do objetivo do PND: Aumentou a eficiéncia operacional ...
Contando com os nameros de 2011, a produtividade do transporte ferroviario de cargas cresceu

111,7%b, 2 vezes maior que o crescimento do PIB Brasileiro (54%).

Comparativo do Transporte Ferroviario de Carga x PIB
1997 - 2011

Aumento de 54,0%0
no PIB

2010 - 2011

Aumento de 2,7 %
no PIB

Indice

1.997 1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011

Nota: indice base 100,00 em 1997.
Fontes: ANTF e IBGE
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Atendimento do objetivo do PND: Aumentou a eficiéncia operacional... 1997 - 2011

Carga Ger
imento de

A movimentacéo de cargas pelas ferrovias cresceu 87,6%0, comparando 0
realizado de 1997 com o de 2011.

Minério de Ferro e

Movimentacao de Carga Transportada pelas Ferrovias Carvao Mineral
(milhdes de TU) Crescimento de 87,6%
522,0
/\ -——

2010 - 2011
Total da Movimentacéo

arga Geral
da de 10,99

Minérios de Ferro
e Carvao Mineral

) 2

Aumento de 5,5%.

1° Semestre 2012
/
230,6 milhdes de TU\

.giu 5 O/.
to para

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 \_ W,
Nota: TU = Toneladas Uteis

Fonte: ANTT e Associadas ANTF

186,1 185,55 183.1 1999

e

=== Projecao de Movimentacao de
carga para 2012

-]
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Atendimento do objetivo do PND: Fomenta o desenvolvimento do mercado de transportes...

A ferrovia € um modo de transporte essencial para viabilizar diversos importantes produtos da pauta
de producéo nacional.

Variacao dos Produtos Transportados pelas Ferrovias -1997 a 2011
(Variagdo em %)

Minérios/carvao mineral

Agronegocio 277.2%

Produtos Diversos
(Derivados de petrdleo e alcool /
Insumos Construcéo Civil e cimento,
dentre outros)

-5,1%

Fonte: ANTT e Associadas ANTF
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Atendimento do objetivo do PND: Fomenta o desenvolvimento do mercado de transportes...

A quantidade de contéineres transportados em 2011 teve aumento de 23,7%b
em relacéo ao realizado em 2010.

. N 1° Semestre 2012
Quantidade de Contéineres

3.459

(TEU's) 308000 (" 89,036 de TEU's
I I
272.808 [ I
265.349 : [
232.424 1 ! giu 29 %
220.050 1 1 to para 2
205.371 : : y
189.049 : : A S &
159.184 : I ! ' \
[
135.768 ! 1
89. 1
106.699 i i
99.053 1 !
78.777 : I
59.805 I -
I I
10.131 ! !
I I

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Associadas ANTF Projecéo da quantidade de Contéineres

transportados em 2012, lmmw=i

O Transporte Intermodal nas ferrovias cresceu mais de 82 vezes desde a
desestatizacdo até o ano de 2011.
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Atendimento do objetivo do PND: Melhorou a alocacao de recursos, gerando beneficios sociais...

.. As Concessionérias Ferroviarias geraram um crescimento de 180,8% em empregos diretos e indiretos,
comparando 1997 com 2012, sem contar a geracdo de empregos na Industria Ferroviaria Nacional.

Empregos Diretos e Indiretos na Malha Existente

37.837 38.595

36.788
33.254
30.508

30.227
27.659

21.085
20.482 20.215
20.190

20.352
16.662

14.375

[
2011 2012

Fonte: ANTT e Associadas ANTF Projecdo de empregos diretos e indiretos ;===
das concessionarias em 2012 Ll

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Quanto a expansdo da malha férrea, as Associadas da ANTF geram mais de 11.350 empregos
na construcdo da Nova Transnordestina (TLSA) e Trecho Alto Araguaia - Rondondpolis (ALL).
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Resultados das Conc =S

Atendimento do objetivo do PND: Melhorou a qualidade dos servigos, promovendo seguranga ...

A gestdo e os investimentos da iniciativa privada possibilitaram uma reducédo de 81,6%b6 no indice de
acidentes, comparando o ocorrido em 1997 com o ocorrido em 2012.

Indice de Acidentes Quando for se divertir,
(acidentes por milhdo trens.km) ﬁque fora da linha!
-81,6% '
I \/

Vocé sabia que na maior parte dos atrapelamentos
na linha 0o Brasil, @ vitima estava sob efeilo

Por isso, e seus momentos de legria
com s 3miges, amiscando sua vida,

Quando “sair da linha”, continue fora sm,mm
dela!

Fontes: ANTT e Associadas ANTF. P

No cruzamento ferroviario,

“I’IIIII".___llll'IE E

Referéncias
internacionais:

Entre 8 e 13 acidentes
por milhdo trens.km
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Atendimento do objetivo do PND: Melhorou a qualidade dos servigos...

Trem Bicombustivel - Vale

O transporte ferroviario é ecologicamente correto...

Indice de Eficiéncia Energética

531 (Litros de Diesel por Mil TKU)

5,12

Ampliacdo do uso de locomotivas
movidas a biodiesel

2006 - 2011

4.27
4,24 429 4.5 41 Reducéao de 8,8%
r==1

1999 - 2011

1
|
:

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Associadas ANTF Q-7 Projecéo de indice de Eficiéncia
l—===1 Energéticaem 2012.

Em 1999, eram necessérios 5,31 litros de diesel para o transporte de mil TKU (tonelada por quilémetro
atil). Em 2011, o consumo baixou para 4,15 litros de diesel por mil TKU, que é equivalente a uma
reducao de 337 milhdes de litros de diesel para realizar o servico de 290,48 Bilhdes de TKU em 2011.
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Atendimento do objetivo do PND: Melhorou a qualidade dos servigos, com aumento a frota...

A evolucéo da frota de material rodante das malhas concedidas cresceu 131,2%b no periodo de 1997 a
2011, além da qualidade e nova tecnologia adquiridas pelas Concessionarias.

_____

______________________________________________________________________

:' Projecao de aquisicdo de material rodante (2012 a 2020):
i Locomotivas = 2.000 unidades

i Vagdes = 40.000 unidades

t Trilhos = 1,5 milhdo de toneladas

Idade média da Frota de Vagoes:
1990 = 42 anos
2010 = 25 anos
Projecéo 2020 = 18 anos

Obs.: A vida atil dos vagdes € de 30 a 35 anos.

S J
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As Concessionarias Ferroviarias continuam superando o desafio de aumentar a
producao na infraestrutura concedida

Em cumprimento as suas responsabilidades contratuais, tém alocado recursos seguindo
critérios de prioridades, principalmente em:

Melhoria da condi¢do operacional da via permanente das malhas
0 "FUTU RO ES'TI\ NOSTRIL concedidas, enfocando os aspectos de seguranca e transit time;
Aquisicdo de material rodante - locomotivas e vagdes -, bem como
recuperacao da frota sucateada herdada do processo de

concessao;

Introducdo gradual de novas tecnologias de controle de trafego e
sistemas, visando aumento da produtividade, seguranca e
confiabilidade das operacgdes, assim como a preservacao do
meio ambiente;

Adocao de parcerias com clientes e outros operadores, buscando
mercados com maior valor agregado;

Capacitacdo empresarial e aperfeicoamento profissional,
implantando cursos de operador ferroviario junto com outras
entidades, além de programas de trainee;

Acdes sociais com campanhas educativas, preventivas e de
conscientizacdo das comunidades limitrofes das ferrovias.

@ & £EFTC BRE maomy W,

R



\/BRASIL

AS FERROVIAS TRANSPORTAM 0O BRASIL PARA =

0 FUTURO, COM INTEGRACAO E DESENVOLVIMENTO. u“

A EVOLUCAO DO SETOR FERROVIARIO BRASILEIRO NOS
ULTIMOS 15 ANOS:

Conquistas, Avancos e Desafios

Desafios para o Desenvolvimento do Setor




\/BRASIL

. WwJ| Desaflos para o Desenvolvimento doNerrovlérlo

Agenda Estratégica para o Setor de Transporte Ferroviario de Cargas:

A ANTF e Associadas langou e trabalha nesta agenda desde o Il Brasil nos Trilhos de 2006, composta
por 12 fatores estruturantes e conjunturais para o desenvolvimento do futuro das ferrovias do Brasil.

Infraestrutura

Eliminagdo de Gargalos
Expansao da Malha
Intermodalidade

LN

Agenda

Institucional Sustentabilidade

Regulamentacao
Seguranca

Meio Ambiente

Interlocutores da Extinta

RFFSA
(DNIT, ANTT, SPU, IPHAN e outros)

Tecnologia

Estratégica das
i Gente

Ferrovias

-

Fisco-Tributario

Tributacao
Fornecedores
Competitividade
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Desaflos para o Desenvol

Ferroviario

mento do

AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Infraestrutura

O crescimento econdémico do Brasil trouxe pressado sobre a infraestrutura logistica que tem melhorado seu
desempenho, porém ainda possui baixa disponibilidade ...

O Brasil tem melhorado sua
competitividade logistica mas
de forma nado sustentada...

# do Brasil no ranking do Banco
Mundial
Desempenho logistico

61

2007 2010 2012

Infraestrutura

49 46

37

2007 2010 2012

.. € continua com baixa disponibilidade logistica quando comparado a outros paises

Km de via por 1000km? de area
[2008]

Area Rodovias pa-

Milhdes de km?2 vimentadas Ferrovias Dutovias Hidrovias
Sttt
& brasi 8,5 25,0 3,5 2,3 1,6 |
1
1 1
1 1

O:@ China 9,3 169,0 8,3 6,2 11,8 |
1

© |
‘& india 3,0 528,0 21,3 7,7 4,9 i
| |
1
1, 1
@@ Rissia 17,0 44,0 5,1 14,5 6,0 |
| e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e
£-Eua 9,1 460,0 24,7 86,6 4,5
(w)cCanada 9,0 46,0 5,1 10,8 0,1

Fonte: Banco Mundial; ILOS 2008
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AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Infraestrutura

Expansao da Malha e Intermodalidade: ...e uma série de novos projetos foram mapeados, 0 que se
traduz em uma grande necessidade de investimentos, com aplicacdes por parte de Concessionarias.

Pontos de ligacao Investimentos contemplados
da Norte Sul: R$ milhd
Belém - i': ?arzgés em mness
S cailandia 1
L e Norte Sul
. el Figueiropolis
Boqueirdo da 3 Acailandia = FICO em Uruagu FIOL?
Esperanca Carajas = FCA em Anéapolis
* ALL em Panorama EF Carajas

Figueirdpo'

3
[Ihéus FICO

Pontos de Anépolis Ponto de ligagdo da FIOL: ALL
ligacdo da Ipatinga = Norte Sul em Figueiopolis
FICO: Porto _ —
. - » : ; MRS
* Norte Sul em | Murtinho Victoria
Uruacu Panorama
Rio de Janeiro Prolong. Sul
- FCA} i na Norte-
4
Ipatinga VALEC Concessdes atuais Sul
=== Norte Sul = EF Carajas
= Oeste Leste - FIOL === FCA FCA®
= Centro Oeste - FICO === MRS
— = Prolong. Sul ALL
na Norte Sul T0t8:| »
Nota: R$ 29,4 bilhdes
1 Projeto trecho Agailandia/MA — Paimas/TO e Palmas/To — Estrela d'Oeste/SP 4 Projeto trecho Panorama/SP - Dourados/MS
2 Projeto trecho Ilhéus/BA — Figueir6polis/TO 5 Obra em andamento
3 Projeto trecho Uruagl/GO - Lucas do Rio Verde/MT 6 Investimentos necessérios para a eliminag&o de gargalos - 2010

Fonte: ANTF; Anuério Revista Ferroviaria— 2011; [fonte do mapa]
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AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Infraestrutura
Expansao da Malha e Intermodalidade: A¢6es da ANTF no ambito Federal...

—_—
150 ANOS DE FERROVIA NO BRASIL

= | Brasil nos Trilhos - 2004: Evento de “Comemoracédo dos 150
Anos de Ferrovia no Brasil”, iniciando os primeiros passos nas
tratativas entre Poder Publico e Iniciativa Privada sobre
Perspectivas da Ferrovia no Brasil.

= || Brasil nos Trilhos - 2006: Tema
central “Cenario Atual e Futuro das
Ferrovias”, apresentando esta Agenda
Estratégica da ANTF para o
desenvolvimento do setor no Pais.

Brasil nos
Trilhos

As ferrovias trilhando o século 21

-_— -

“‘

“‘
ey A
e =

Brasilia 06 e 07 de junho de 2006

= |11 Brasil nos Trilhos - 2008: Debate sobre
"As ferrovias trilhando o Século 21,
buscando solugbes conjuntas.

= VI Brasil nos Trilhos - 2010:
Debate da “Importancia das
Ferrovias para o futuro do
Pais”.

IV Brasil™"
nos Trilhos

BRASILIA | DF - 11| AGOSTO | 20107
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AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Infraestrutura

Eliminacao de Gargalos: A¢6es da ANTF no ambito Federal, além de atuag6es regionais de Associadas

= Camara dos Deputados: Evento ANTF em dezembro de 2005 iniciando tratativas para a unido de
esforcos entre Poder Legislativo, Poder Executivo e Iniciativa Privada, para eliminar gargalos na malha.

= PROSEFER - Programa Nacional de Seguranca Ferroviaria: Apoio e colaboracdes a Diretoria de
Infraestrutura Ferroviaria - DIF/DNIT ao estudo deste programa (licitado em 2008 e concluido 2011),
gue apresenta intervencdes necessarias em areas criticas dos principais corredores para eliminar
conflitos entre comunidades e a operacao ferroviaria.

‘ - ¥ | - R
t -z ~ 8 i { ' i / ;-‘-'E;,.:‘}

T 5
- ; ':E_T

= PNLT - Plano Nacional de Logistica e Transporte : Contribuicdes no desenvolvimento
desde plano do Ministério dos transportes, para consubstanciar o0 Governo Federal
guanto ao PPA - Planos Plurianuais e obras da infraestrutura de transporte no PAC.
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AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Sustentabilidade

Meio Ambiente: Acdes da ANTF e Associadas em conjunto com o Poder Executivo...

= 12 e 22 Etapas do Seminario de Discussfes do Processo de Aprimoramento do Licenciamento
Ambiental de Empreendimentos Ferroviarios:

/" Interface entre ANTF, IBAMA, Ministério dos Transportes e CNT para compatibilizar o )
desenvolvimento econdmico-social e as demandas do processo produtivo com as
questdes socioambientais:

v Debate de temas relevantes relacionados a implantacdo e operacédo de
empreendimentos ferrovidrios de pequeno e grande porte;

v Discuss@es técnicas especificas relacionadas aos processos de licenciamento
ambiental - troca de experiéncias - para aperfeicoamento de documentos
padrdo e da normatizacao.




VBRASIL

NOS TRILHOS

#)| Desaflos para o Desenvol

mento do Ferrovidrio (L

AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Sustentabilidade

Tecnologia: A¢bes da ANTF e Associadas, avancando na utilizacdo de tecnologia de ponta no

transporte de ferroviario de carga...

= Padronizacdo e Normalizacdo no Comité Metro-Ferroviario CBO6/ABNT

» Regulamentacéo da ANATEL sobre Canalizacdo e CondicOes de Uso de Radiofrequéncias

= Cooperacao para desenvolvimento tecnoldgico

Controle Remoto de Locomotiva

Piso de Borracha para Passagens de Nivel -

(Locotrol) Vale
MRS - ‘
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AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Sustentabilidade

Gente: Acbes da ANTF e Associadas na formacédo de profissionais (Maquinista; Controlador de
Trafego; Técnico Mecéanico e Elétrico; Manutencdo de Via; Manutencédo de Vagoes; Operador Técnico e
Supervisor de Tragao)... -

As Associadas trabalham em parcerias para atender demanda
crescente da 22 etapa de geracgdo de ferroviarios:

= Inovacdes tecnologicas provocam mudancas no perfil do
profissional;

= Inclusd@o nos curriculos escolares de formacéao técnica
matérias associadas a pratica ferroviaria;

= Parcerias com instituicbes de ensino:
v Fundagéo Dom Cabral/MG; ‘ 3 T 1y 1
v PUC/ MG : : ) .DIA DO FERROVIARIO
v IME/ RJ;
v COPPEAD/ UFRJ; ®
v SENAI Nacional e Regionais; :ﬁi
v CEFETES/ MG; N
SEMINARIO

v CEPEFER; FORMACAO DE

. MAO DE OBRA
UFRJF/ MG. FERROVIARIA




VBRASIL

NOS TRILHOS

)| Desaflos para o Deseny; O mento do Ferroviario

"y

AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Fisco-Tributario

Tributacao: Acdes da ANTF para o Governo Federal implantar medidas a politica de comércio
exterior, industrial e tecnologica...

REPORTO: Proposta de Regime Tributéario para Incentivo a Modernizacdo e Ampliacéo da
Estrutura Ferroviaria, para:

Estimular a realizagcdo de investimentos na modernizagcdo e ampliacdo das ferrovias brasileiras,
na venda de maquinas, equipamentos e outros bens, no mercado interno ou externo, quando
adquiridos ou importados pelas Concessionarias para uso exclusivo em ferrovias, suspendendo:

4 )
v IPI Na prestacédo do servico de

transporte ferroviario incidem

v Imposto de Importacdo diretamente os percentuais de:

ICMS varia por Estado na faixa
v ICMS L de 9%, 12%b, 18%b ou 19%. )

Reduzir ou mesmo eliminar a carga tributéria atual incidente (PIS
Cofins e ICMS) no custo do diesel para o setor ferroviario, articulando
junto ao Ministério da Fazenda, Receita Federal, SEFAZ/SP, CONFAZ,
Ministério de Minas e Energia, Petrobras, ANP, e agora a EPL;

Incluir o "diesel ferroviario” na legislacédo tributaria, além de definicdo
pela ANP da sua viabilidade técnica e operacional.
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AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Fisco-Tributario

Tributacao: Acdes da ANTF para o Governo Federal implantar medidas a politica de comércio
exterior, industrial e tecnologica...

Plano Brasil Maior - PBM: Coletiva ANTF de abril de 2012 apresenta Proposta para o PBM incluir
o setor ferroviario para ampliacdo a produtividade do sistema ferroviario do Pais, com:

= Duplicacdo da capacidade das ferrovias,
alcancando a frota de 6 mil locomotivas e 200 mil
vagOes, dependendo da confirmacdo da expansao
da malha;

Coletiva de Imprensa ANTF - Abril de 2012

= Desoneracdo 0s usuarios do transporte
ferroviario de carga, estimulando a utilizacdo
desta prestacdo de servico;

= Reducdo der impostos Estaduais, enquanto
os Federais quase todos estdo isentos exceto
INSUMoS;

= Promocéao de linhas de financiamento com
prazos de 20 a 25 anos, por meio de taxas
minimas.
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AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Fisco-Tributario

Fornecedores: Acdes da ANTF e Associadas em conjunto com fornecedores...

= ldentificacdo de Projetos de Desenvolvimento de Novas Tecnologias no mercado nacional e
internacional
= Desoneracdo de importacdes nas areas

Reunides com Fornecedores Internacionais nao competitivas:
Objetivo: viabilizar abertura de representacdes de empresas estrangeiras no Pais.

v" Reclassificacdo de itens enquadrados
como “autopecas” para “ferropecas”;

v" Reavaliagdo das aliquotas de
Importacao.

Maior fabrica de dormentes de concreto do
mundo com 4800 dormentes por dia.

TRANSNORDESTINA
o g istica 5.A.

= Apoiar a revitalizagdo da Industria Ferroviaria Nacional

= Fomentar uma producéo nacional forte, competitiva e
flexivel: . —

v" Qualidade
v Prego
v" Prazo
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AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Fisco-Tributario

Competitividade: Acbes das Associadas adotando parcerias com clientes e outros operadores...

Integracdo Intermodal: gerando beneficios Parceria entre FCA e Multigrain: transporte
anual de 1,2 milhdo de toneladas de milho e soja.

= Aumentos da eficiéncia e da produtividade da
economia nacional;

= Melhor eficiéncia da infraestrutura de transporte
existente;

= Aproveitamento dos investimentos publicos e
privados na infraestrutura;

= Melhores condi¢des do ar e de questdes
ambientais, bem como reducdo do consumo de
energia;

= Transporte porta a porta.

Movimento Brasil Competitivo - MBC: A ANTF apoia o0 MBC que tem o objetivo de transformar a
cultura empreendedora e competitiva em realidade para a populacao brasileira, “ter um setor
publico mais produtivo e empresas qualificadas é tornar o pais competitivo™.

Como principais dificuldades ao crescimento do Transporte Intermodal, destacam-se o atual sistema tributario e a
legislacdo de contéineres, falta de incentivos fiscais para a construgdo de terminais multimodais e as condi¢coes
de acesso ferroviario aos portos, além de implementar o conhecimento de transporte eletrénico (CTe).
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AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Institucional

Regulamentacao: Uma série de mudancas regulatérias tem sido propostas e publicadas com o intuito
governamental de deixar o setor ainda mais competitivo...
|

promocao das mudancas
regulatdrias no setor

* Criacao da figura do Operador de Transporte Multimodal (OTM)
e do Usuario Investidor

* Aumento da competitividade do
transporte ferroviario, com
reducdo de custos aos usuarios = Possibilidade de contratacdo de servicos minimos pelos usuarios

* Incremento na disponibilidade .
do servico

Obrigacao de disponibilizacéo de capacidade a terceiros

Edicdo do REDUF — Regulamento de Defesa dos Usuarios de
Servicos de Transporte Ferroviario

= Revisdo do teto tarifario

As Concessionarias concordam com os objetivos de politica publica de aumento
de disponibilidade e competitividade do modal, com compartilhamento de ganhos
de eficiéncia com os usuérios, mas entendem que instrumentos propostos nem
sempre sao 0s mais indicados para a consecuc¢do dos objetivos sugeridos.

Fonte: ANTT e Associadas da ANTF.
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AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Institucional

Seguranca: A¢Oes das Concessionarias de Campanhas de Seguranca e Educacionais para conscientiza¢éo
da populacao nas regides onde passam as ferrovias...

T -

PARE, OLHE ! ’

; ’ E INCRIVEL,
ESCUTE. MAS TEM GENTE
AO ATRAVESSAR QUE CRUZA A LINHA
A FERROVIA RESPEITE DO TREM ASSIM.

| A SINALIZAGAO

.Y ‘ A J . ¥
] L _7 3" s
¥ 3
an n M\T X ! T
ACHO UE DA TEN
PENSE DIUAS VEZES ATes 0 CUZAR A LINAA 0O TREM.
pare Ot E3cile & 4 daphit siga em irenie

Proposta para o Governo realizar Campanha Nacional Educacional e de Seguranca: junto ao DENATRAN,
Ministério das Cidades e Ministérios dos Transportes.

Cdédigo de Transito Brasileiro (Lei n© 9.503/97)

Art. 212 - Deixar de parar o veiculo antes de transpor linha férrea: Infragao -
gravissima (7 pontos na CNH); e Penalidade - multa.

& 1°doArt. 90 - O 6rgdo ou entidade de transito com circunscri¢éo sobre a
via é responsavel pela implantacéo da sinalizacdo, respondendo pela sua
falta, insuficiéncia ou incorreta colocagéao.
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AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Institucional

Interlocutores da Extinta RFFSA: Extincdo da RFFSA pela Lei n®. 11.483, de 31/05/07, regulamentada
pelo Decreto n® 6.018, de 22/05/07, onde disciplina as competéncias das instituicbes envolvidas no processo
de inventarianca dos bens, com destaque:

= Ministério dos Transportes: coordenar e supervisionar o processo de
inventarianca da extinta RFFSA;

= Ministério da Fazenda: instituir o Fundo Contingente da Extinta RFFSA - FC,
de natureza contabil, para o pagamento de obrigacfes e despesa;

= Secretaria do Patrimonio da Uniao - SPU/MPOG:
ANTT
MT

1
|
. . . , . . . 1
indicar os iméveis a serem vendidos, visando recursos
destinados ao FC; !
|
= ANTT: realizar a fiscalizacdo para o controle patrimonial i ONIT
e contabil dos bens operacionais; !
|
|
|
I
1

MT
= DNIT: proprietario dos bens operacionais e néo
operacionais da RFFSA; @ VALEC
S et MT

= |PHAN: receber e administrar os bens moveis e imoéveis

. . L, Arguivo
de valor artistico, historico e cultural da RFFSA, bem Nacional
como zelar pela sua guarda e manutencao. Casa Civil

Todos os ativos e passivos da RFFSA foram assumidos pela Unido, com a transferéncia da titularidade
de seus bens e a migracdo do regime de direito privado para o de direito publico.
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AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Institucional

Interlocutores da Extinta RFFSA: Impactos da Extingdo da RFFSA na Administracdo dos Bens

Arrendados...

Responsabilidade
das Concessionarias

Contratos de Arrendamento:

= Bens Arrendados/ Operacionais: Define as obrigacdes das
Concessionarias, devendo zelar pela integridade dos bens
arrendados.

Responsabilidade
da Uniéao

Lei n. 11.483/07:
= Bens Nao-Arrendados/ Nao-Operacionais:
v Bens Imoveis: transferidos para SPU;
v" Bens Moveis: transferidos para o DNIT;

= Bens Arrendados/ Operacionais: DNIT passa a ser o proprietario.
Determinacao para que a ANTT e o DNIT celebrem
obrigatoriamente instrumento para execucao da fiscalizacdo e o
controle patrimonial e contabil dos bens operacionais.

" Julho de 2009: Firmado o Acordo de Cooperacao
Técnica entre ANTT e DNIT, sendo que até hoje nao '—
. foram instruidas as rotinas administrativas. :
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AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Institucional

Interlocutores da Extinta RFFSA: Situacdo dos Bens Moveis Ferroviarios...

= Bens Arrendados/ Operacionais:
Materiais obsoletos (com vida util esgotada).

= Bens Nao Arrendados/ Nao Operacionais:

Materiais sucateados deixados em patios e ao longo
das malhas ferroviarias, desde o inicio da concessao.

Materiais devolvidos pelas concessionarias a RFFSA,

transcorrido o tempo de guarda contratual. N
Vagoes

Patlo com Materlal Rodante Nao Arrendado

w=g
bl

Estimativa de Bens Moveis Obsoletos:

Material Rodante Arrendado (Loco e Vagobes) devolvidos/a devolver = 7.400
Material Rodante N&o-Arrendado (Locomotivas e Vagbes) = 5.400

Nota: Existem outros materiais, maquinas e equipamentos ferroviarios obsoletos em patios e oficinas.
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AGENDA ESTRATEGICA DAS FERROVIAS - Institucional

Interlocutores da Extinta RFFSA: Acdes da ANTF e Associadas em conjunto com os Interlocutores...

= Semindrio de discussdes do Registro de Bens das Concessdes entre ANTF e ANTT: para
dirimir as dificuldades e compatibilizar acées em prol da administracdo dos bens ferroviarios.

Reunido do Programa Espaco Livre - Ferrovias do CNJ
- 24/08/12: Iniciativa do CNJ ao conhecer a questédo de
bens obsoletos por parte das Associadas, tendo:

v" Criado grupo de trabalho formado por 6rgaos do
Poder Judiciario e do Poder Executivo e ANTF;

v Celebrado Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica
para solucionar a remocédo de locomotivas e vagoes
obsoletos em patios das concessionarias ferroviarias.
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0 FUTURO, COM INTEGRACAO E DESENVOLVIMENTO. u“

A EVOLUCAO DO SETOR FERROVIARIO BRASILEIRO NOS
ULTIMOS 15 ANOS:

Conquistas, Avancos e Desafios

Planos e Programas do Governo Federal
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Maio de 2003: O Governo Federal lanca o Plano de Revitalizagdo das Ferrovias

Plano composto por um conjunto de programas, coordenados pelo Ministério dos Transportes,
juntamente com a ANTT e VALEC, para reduzir custos logisticos:

e 18Etapar
v Priorizar a restauracdo de trechos precdrios, que apresentam baixa densidade de trafego e

de funcdes importantes no atendimento ao mercado (Governo ciente que concedeu
trechos precarios);

= 22 Etapa:

v" Solucionar os trechos criticos dos principais corredores
de exportacao, resolvendo os gargalos logisticos
(desocupacéao da faixa de dominio e eliminacao de
passagens em nivel criticas) para aumentar a capacidade
de escoamento aos principias portos do Pais, com a
construcao de variantes e contornos ferroviarios, com
prazos, condi¢des financeiras e responsaveis;

= 32 Etapa:
v Implementacdo do Programa de Expansao da Malha

Ferroviaria, que contempla os projetos da Ferronorte,
Norte-Sul e Transnordestina.




Janeiro de 2007: O Governo Federal implanta o Programa de Aceleracdao do Crescimento (PAC)

O PAC é um Programa de Governo que engloba conjunto de politicas
PA econdmicas, tendo como uma de suas prioridades investimento em

PROGRAMA DE infraestrutura, na melhora do ambiente de investimentos privados, com a
ACELERACAO DO proposta de medidas fiscais de longo prazo, desoneracao e aperfeicoamento

CRESCIMENTO do sistema tributario e estimulo ao crédito e ao financiamento.

As obras de infra-estrutura anunciadas no PAC sdo importantes ndo apenas no tocante as
ferrovias como todos os projetos de obras em portos, rodovias e hidrovias, que deverao
proporcionar maior eficiéncia e melhores condi¢des a intermodalidade de transportes no Pais.

de médio e longo prazo, que a partir de sua execucao
trazem resultados duradouros, desde que saiam do
papel e se concretizem sobre trilhos.

As obras ferroviarias incluidas no PAC, em sua maior
parte, hoje sao viabilizadas por investimentos privados
e financiamento publico.
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Abril de 2007: O Governo Federal divulga o Plano Nacional de Logistica e Transporte - PNLT
O PNLT é uma proposta de longo prazo para
- Estado Brasileiro, estudado de forma conjunta pelo
Ministério dos Transportes e Ministério da Defesa,
com a colaboracéo de governos estaduais,
e Instituicdes, setores produtivos, operadores de
‘mfh v P P

Talakaka transportes, construtores e usuarios.

Plano indutor do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) para obras rodoviérias,
ferroviarias e aquaviarias, bem como destinado a subsidiar a elaboracao de Planos
Plurianuais - PPAs, apontando recomendacdes de carater institucional e identificando um
portifolio de projetos prioritarios e estruturantes, para o futuro desenvolvimento econémico
do Pais.

O PNLT representa a retomada do processo de planejamento no Setor Transporte, dotando-
0 de uma estrutura permanente de gestéo, contendo todos os principais dados de interesse
do setor, quer na parte da oferta, quer na parte da demanda.

O objetivo do plano é reequilibrar a matriz de transporte no Brasil,
dando énfase as ferrovias.



Fevereiro de 2011: O Governo Federal lanca o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC 2)

PAC

Ministério do
Planejamento

O PCA 2 é uma repaginacado do lancado em 2007, contendo mais
recursos para continuar construindo a infraestrutura logistica e
energética e sustentar o crescimento de norte a sul do Pais.

Agora incorpora mais a¢bes de infraestrutura social e urbana para
enfrentar os problemas das grandes cidades brasileiras, com o
desafio de levar o Brasil mais desenvolvido e justo todos os
brasileiros.

Para expansado da malha ferroviaria, reforca a ligacdo de
ferrovias a areas de producao agricola e mineral a portos,
indastrias e mercado consumidor. Para tanto, aposta na
revisdo do modelo regulatorio, para criar um ambiente mais
competitivo no transporte de cargas, incentivar a utilizacdo da
capacidade da infraestrutura ferroviaria e estimular novos
investimentos.

Quer garantir carteira de projetos para ampliar e melhorar a
utilizacdo da malha, integrando-a aos demais modais de
transporte (rodovias e hidrovias). Outra diretriz considerada
iImportante pelo Governo é o investimento em trens de alta
velocidade.



Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC 2)

CONCESSIONARIAS INTEGRANTES DA ANTF
§E% TLSA - Transnordesting Logistica

#f2% EFVM - Estrada de Ferro Vitdria a Minas (vale)

#E% EFC - Estroda de Ferre Carajds (Vale)
FE% FCA- Ferrovia Centro - Atldntica

#E% ALL - américa Loting Logistica Matha sul

FE% Al - América Lating Logistica Malha Norte

P

F5% Al - américa Lating Logistica malha Oeste
ALL - América Lating Logistica Malha Paulista

2% FTC - Ferrovia Tereza Cristing
BN mas Logistica
# &N Tramo Norte da Ferrovia Norte-sul (vale)

FERROVIAS NAD INTEGRANTES DA ANTF
EFA - Estroda de Ferro do Amapd
EFT - Estrada de Ferro Trombetas

@) EF .4ari - Estrada de Ferro Jari
Ferroeste - Estrada de Ferro Parand Oeste

PRINCIFAIS PROJETOS DO PAC

@) s - Ferrovia Morte-sul

) FNT - Ferrovia Nova Transnordesting
FIOL - Fevrovia de integracio ODeste-Leste
FICO - Ferrovia de ntegropdo Centro-Oeste

- Ferroana - Ferroanel Metropolitanc de 550 Powlo

—_— FERROVIAS EXISTENTES
FERROVIAS EM OBRAS
PROJETOS FERROVIARIOS
ESTUDOS FERROVIARIOS

Cjethvn: interligar & reglic Centro-Horte.
08 principat portes G0 pak atrads

s Fermuia MorteSul

Exhensbo totsk: 1.638 km

Iniche das bras: 2013 -
& Snche e 2017 Transoordesting
& Fontes Ml

Dbfetive: Intertigar ca portos de Sege (PE)
ectm (CE} & Fermovia Horte-Sul

[y Etenslio tetal: 1.728 km
Wnicko das obesa: 2006
i Concluns previsia: 2014

[ ——

s

Qbjetivo: Interigar a Batta sos priacipals
poos de pas atyads da Ferrovia Korie Sul
Extensho total: 1.022 km

Iniche dis obras: 2012

Conclisle prevhsiz: 2015
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VBRASIL

NOS TRILHOS

Agosto de 2012: O Governo Federal langa o Programa de Investimentos em Logistica - Rodovias e Ferrovias

= =1 Trechos em Estudos/Avaliago

Novos investimentos em ferrovias =
; ety : : PAC em execugdo
Valor fotal: R$ 91 bilhées em 10 mil km IS ——
Porto de
f o \ila do Conde Bk d
Fermoane! 3P - Tramo norie Porlo ™ ) de
Smderém [ ®ltaqui g Porip do
9 Femoane! SP - Tramo Sul : M Pecem
H # Acailandia
€) ~cssso a0 Porto de Santos Portode # Porto de Maraba
orto velno: & Porto de
o Lucas do Rio Verde - Uruagu .‘i, : Pl e Suape
I‘ '] -

e Uruagu - Corinto - Campos "t.._ H o e a Porto de

] ) o Lucas Salvador
e Rio de Janeiro - Campos - Vitoria R. Verde ".. ®

5 Porio de lIhéus
e Belo Horizonte - Salvador
e Salvador - Recife
Porto de Vitoria

a Estrela d’ Oeste - Panorama - Maracaju
@. Maracaju - Mafra

) 550 Paulo - Mafra - Rio Grande

@ Acailandia - Viia do Conde

. . 4
| Porto do Rio de Janeiro
l—- Porio de ltaguai

- Porto de Santos
Porio de Paranagua

|

 Parto de Rio Grande

Fonte: Ministéno dos Transportes




VEiRE —— L. AS FERROVIAS TRANSPORTAM

_—~0.BRASIL PARA O FUTURD, £
——COMINTEGRMGAQ.E DESENVOLVIMENTO. (g
15ANGS-DE CONCESSAO. EAZER ATE 2030.

A EVOLUCAO DO SETOR FERROVIARIO BRASILEIRO NOS
ULTIMOS 15 ANOS:

Conquistas, Avancos e Desafios

Conclusao

A ANTF e Associadas reafirmam neste V Brasil nos Trilhos
0 compromisso com o continuo aperfeicoamento do setor
Ferroviario Brasileiro, reforcando que necessita da uniao
de esforcos do Governo e iniciativa privada para fomentar
este modo de transporte, condicdo fundamental para o
desenvolvimento sustentavel do Brasil.




Vg & 1S FERROVIAS TRANSPORTAW

: 0-BRASIL PARA O FUTURO,
COMLINTEGRAGAQ.E DESENVOLVIMENTO.
I5ANGS-DE CONCESSAO. EFAZER'ATE 2030,

Obrigado!!

E-MAIL: rodrigo.vilaca@antf.org.br
SKYPE: rodrigo.vilacal

facebook twitter ¥

AntfFerrovia

Rodrigo Otaviano Vilaca www.twitter.com/antf_ferrovia

Visite nosso site: www.antf.org.br




