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A Necessidade de mão de obra capacitada para o
transporte Ferroviário; Carreiras e oportunidades de
trabalho para o profissional nas Ferrovias Brasileiras

COMITÊ DE GENTE ANTF



Associadas ANTF

Malhas Sul, Oeste, Norte e Paulista
www.all-logistica.com

Malha Nordeste Malha SudesteMalha Tereza Cristina

Malha Centro-LesteMalhas da EFVM e EFC
www.vale.com www.fcasa.com.br

www.tlsa.com.br www.ftc.com.br

www.mrs.com.br

Malha Tramo Norte

Ferrovia Norte Sul - FNS



Densidade de Ferrovia Km / 1000 Km2

Fontes : Ministério dos Transportes; Anuário Estatístico 2001 GEIPOT; IBGE; Association of American Railroads - AAR
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EUA



Malhas ferroviárias operadas pela iniciativa privada - 28.366 km

Transnordestina Logística 

EFVM - Estrada de Ferro Vitória a Minas

EFC - Estrada de Ferro Carajás

FCA - Ferrovia Centro - Atlântica

ALL

- América Latina Logística Malha Sul

FTC - Ferrovia Tereza Cristina

MRS Logística

FNS - Ferrovia Norte Sul (Tramo Norte)

ALL 

- América Latina Logística Malha Oeste

ALL

ALL - América Latina Logística Malha Norte

- América Latina Logística Malha Paulista

Processo de Desestatização: 1996 a 1999

11 Malhas concedidas à iniciativa privada 



Em ferrovias, são 3.061 km de obras em andamento

Concessões para Expansão do Sistema - PAC 2

Fonte: Planejamento, Investimento, Desenvolvimento - PAC 2 – Julho de 2012



Melhoria da condição operacional da via permanente das 
malhas concedidas, enfocando os aspectos de segurança e 
transit time;

Em cumprimento as suas responsabilidades, têm alocado recursos seguindo critérios de 
prioridades, principalmente em:

Ações das Concessionárias Ações das Concessionárias 
Prestação do Serviço na Infraestrutura ConcedidaPrestação do Serviço na Infraestrutura Concedida

Aquisição de material rodante - locomotivas e vagões -, 
bem como recuperação da frota sucateada herdada do 
processo de concessão;

Introdução gradual de novas tecnologias de controle de 
tráfego e sistemas, visando aumento da produtividade, 
segurança e confiabilidade das operações, assim como a 
preservação do meio ambiente;

Adoção de parcerias com clientes e outros operadores,
buscando mercados com maior valor agregado;

Capacitação empresarial e aperfeiçoamento 
profissional, implantando cursos de operador ferroviário junto 
com outras entidades, além de programas de trainee;

Ações sociais com campanhas educativas, preventivas e 
de conscientização das comunidades limítrofes das ferrovias.



As Concessionárias Ferroviárias geraram um crescimento de 148,8% em empregos diretos 
e indiretos, ao se comparar o ano de 1997 com o de 2011, sem contar a geração de 
empregos na Industria Ferroviária Nacional.
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Quanto à expansão da malha férrea, as Associadas da ANTF geram mais de 11.350 empregos na construção da:

• Nova Transnordestina (TLSA); e

• Trecho Alto Araguaia - Rondonópolis (ALL). 

2011 Projeção de empregos diretos 

e indiretos das 

concessionárias em 2012



GenteGente

� Parcerias com instituições de ensino:
� Fundação Dom Cabral/MG; 

Resultados das Concessões Ferroviárias de 2011 

As Associadas da ANTF têm investido em ações voltadas à formação de pessoal e 
qualificação, resgatando cursos ferroviários junto a área acadêmica abrangendo
instituições públicas e privadas, com conseqüente renascimento da carreira de 
Técnicos e Engenheiros Ferroviários.

� Fundação Dom Cabral/MG; 

� PUC/ MG;

� IME/ RJ;

� COPPEAD/ UFRJ;

� SENAI; 

� CEFET ES/ MG;

� CEPEFER

� UFJF

As Associadas à ANTF juntamente

com seus parceiros capacitaram mais de

7.200 pessoas/ alunos a partir de 2001.



Em 2012 as concessionárias investirão mais de 28 milhões em capacitação

� Desenvolvimento de Simulador 
de Operação de Trens, em 
parceria com a Escola 
Politécnica da USP 
(Universidade de São Paulo);

Simulador Vale

GenteGente

Resultados das Concessões Ferroviárias de 2011 

(Universidade de São Paulo);

� Investimento de R$ 9,5 
milhões em 2009. Previsão de 
investimentos para 2010, R$ 1 
milhão, no aperfeiçoamento da 
tecnologia;

� Visão em 3D.

Investimento das concessionárias ferroviárias em qualificação de mão-de-obra:
� 2009: 16,6 milhões

� 2010: 19,2 milhões

� 2011: 25 milhões
Fonte: Associadas da ANTF
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Necessidade da formação de profissionais para atender a crescente demanda por 
mão-de-obra especializada na área ferroviária devido o aumento da produtividade, 
o cuidado com a segurança, as inovações tecnológicas promovidas pelas 
Concessionárias Ferroviárias. 

Agenda Estratégica das Ferrovias

Pouca oferta de pessoal com perfil e conhecimento técnico principalmente para as 
áreas de :
� Agente de Estação,� Agente de Estação,
� Maquinista, 
� Mecânico de Manutenção Ferroviária,
� Eletricista de Manutenção Ferroviária,
� Mantenedor de Via Permanente e
� Técnico Manutenção Mecânica Ferroviária

Até o ano de 2014 estas
áreas demandarão mais de 7.100

pessoas/alunos.
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Demanda de Formação Profissional para o setor

DEMANDA POR ESTADO 2013

CURSOS MODALIDADE

Estados

Total 
por 

NORTE / NORDESTE SUL SUDESTE
CENTRO 
OESTE

por 
cursoPE MA/PI CE SE

B
A TO PR SC SP RJ MG ES GO MS

Agente de Estação Qualificação 33 35 30 104 2 90 10 15 25 344

Maquinista Qualificação 40 54 30 9 2 250 2 281 44 96 2 45 855

Mecânico de Manutenção 

Ferroviária 
Qualificação 30 45 30 11 107 2 475 288 571 31 2 15 1607

Eletricista de Manutenção 

Ferroviária 
Qualificação 20 30 20 1 35 2 147 92 241 25 0 7 620

Mantenedor de Via Permanente Qualificação 20 40 20 30 1 30 5 40 10 196

Técnico em Manutenção 

Ferroviária
Qualificação 15 15 15 14 1 15 15 0 90

Total por Estado

158 219
14
5 0

2
1 2

54
0 10 1023

45
4

97
8 56 4 102 3712

MRS/FTC/FCA/TLSA/EFC/EFVM/ ALL
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Demanda de Formação Profissional para o setor

DEMANDA POR ESTADO 2014

CURSOS MODALIDADE

Estados

Total 
por 
curso

NORTE / NORDESTE SUL SUDESTE
CENTRO 
OESTE

PE MA/PI CE SE BA TO PR SC SP RJ MG ES GO MS

Agente de Estação Qualificação 30 30 30 109 4 94 10 15 26 348

Maquinista Qualificação 45 66 30 1 12 2 262 2 295 53 100 4 47 919

Mecânico de Manutenção 

Ferroviária 
Qualificação 15 0 15 6 115 2 369 326 393 30 3 15 1289

Eletricista de Manutenção 

Ferroviária
Qualificação 15 0 15 0 40 1 127 172 212 0 14 596

Mantenedor de Via Permanente Qualificação 20 20 20 33 0 20 0 0 30 11 154

Técnico em Manutenção 

Ferroviária 
Qualificação 15 30 15 15 0 15 15 0 105

Total por Estado

140 146 125 1 18 2 574 9 905 576 735 60 7 113 3411

MRS/FTC/FCA/TLSA/EFC/EFVM/ ALL



13 de junho de 2012



Consolida
r 

Demanda

Mapear 
Situação 
Atual de 

Atendimento 
pelos DRs

Concluir 
Itinerário

Desenvolv
er os 

Recursos 
Didáticos

Consolidar o 
Plano de 

Implantação 
do Itinerário

Definir Plano de 
Atendimento 
Nacional

Implantar 
Cursos

Histórico

pelos DRs

1 - Analisar 
dados iniciais
2 - Qualificar e 
consolidar 
demanda:
• lista de 
Cursos por DR, 
UO e Município

Mapear o que 
existe em cada 
DR e UO:

1 - Cursos
2 - Pessoas
3 -
infraestrutura

1 - Perfis  
Profissionais
2 - Desenhos  
curriculares 
3 - Mapa do 
itinerário

1 - Desenvolver 
mapa de RD x UC 
2 - Livros 
didáticos (30/05)
3 - Kits didáticos 
(a definir)
4 - Ambientes 
pedagógicos (a 
definir)

1 - Gerar planos 
individuais dos DRs
2 - Consolidar 
plano nacional
3 - Contemplar 
cursos /DR/UO, 
pessoas, infra 
cronograma, 
investimentos, 
alternativas de 
oferta

1 - Analisar plano de 
implantação
2 - Elaborar plano 
de atendimento 
nacional
3 - Negociar 
alternativas e 
consolidar plano de 
atendimento 
nacional

1 - Disseminar 
plano
2 - Iniciar 
oferta de 
cursos

OK OK OK



Módulo II
Funcionamento de 

Locomotivas 120h

Auxiliar de Maquinista

620h

ENTRADA

Módulo 
Introdutório I
Fundamentos de 

Mecânica e Elétrica 

80h

Módulo I
Manobra 

Ferroviária 260h

Módulo II
Pátios e Terminais 

80h

MÓDULOS BÁSICOS MÓDULOS ESPECÍFICOS

Módulo III
Condução de Trens 

80h

Maquinista 

700h

Operador de Manobra

500h

Manobrador Ferroviário 

580h
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Módulo Básico
160h

Agente de Estação 

Ferroviária 820h

Mecânico de 

Manutenção Ferroviária 

878h

Eletricista de 

Manutenção Ferroviária

1080h

Mantenedor de Via 

Permanente 552h

Pátios e Terminais 

80h

Módulo III
Operação de 

Estação de 

Passageiros 100h

Módulo I
Sistemas 

Eletromecânicos 

Ferroviários 240h

Módulo I
Manutenção de 

Materiais 

Rodantes 332h

Módulo I
Manutenção de Via 

336h

Módulo 
Introdutório II

Sinalização Ferroviária 

56h

Módulo 
Introdutório III

Introdução a Mecânica 

Ferroviária 336h

Módulo 
Introdutório IV

Eletroeletrônica 680h

Agente Operacional de 

Estação de Passageiros 

340h

Módulo IV
Controle de Cargas 

120h

580h
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Desafios para o Desenvolvimento do Setor FerroviárioDesafios para o Desenvolvimento do Setor Ferroviário

Eliminação de Gargalos
Expansão da Malha
Intermodalidade

InfraestruturaInfraestrutura

Para o futuro, o desenvolvimento das ferrovias depende de um conjunto de 12 fatores
que integram a Agenda  Estratégica para o Setor de Transporte Ferroviário de Agenda  Estratégica para o Setor de Transporte Ferroviário de 
CargasCargas:

Tributação
Fornecedores

Competitividade

Agenda 
Estratégica das 

Ferrovias

Regulamentação
Segurança

Interlocutores da Extinta 
RFFSA

(DNIT, ANTT, SPU, IPHAN e outros)

Meio Ambiente
Tecnologia

GenteGente

FiscoFisco--TributárioTributário

SustentabilidadeSustentabilidade
InstitucionalInstitucional



Associadas ANTF

Malhas Sul, Oeste, Norte e Paulista
www.all-logistica.com

Malha Nordeste Malha SudesteMalha Tereza Cristina

Malha Centro-LesteMalhas da EFVM e EFC
www.vale.com www.fcasa.com.br

www.tlsa.com.br www.ftc.com.br

www.mrs.com.br

Malha Tramo Norte

Ferrovia Norte Sul - FNS



Visite nosso site:  Visite nosso site:  www.antf.org.brwww.antf.org.br

TARCISIO JACO HORNTARCISIO JACO HORN


