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UIC — Unido Internacional de Ferrovias

Fundadaem 1922 com sede em Paris

Promover o modo ferroviario de
transporte (passageiro e carga)

Promover intercambio
operacional entre as ferrovias

Regulamentacao operacional e

a certiﬁcagéo de pecas e
equipamentos ferroviarios
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UIC — Unido Internacional de Ferrovias - Miss3ao

Promover o desenvolvimento do transporte ferroviario
em nivel mundial, de forma a atender os desafios de

mobilidade e do desenvolvimento sustentavel
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UIC — Unido Internacional de Ferrovias

242 membros, nos 5 continentes, somam...

1 milhao de km de ferrovias- B3l 1R el o]

80 milhdes passageiros/dia =30 bilhdes/ano [ERCEEY LIty LL]

"McML Group |

30 mnhaeé“féﬁ/dia = 11 bilhdes/ano

7 milhoes de funcionarios empregados diretamenfé
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UIC — Unido Internacional de Ferrovias

Atividades anuais

» 6assembleias regionais
» 50 grupos de trabalho de especialistas internacionais

» 180 projetos de cooperagdo

4

» 670 folhetos UIC — Padronizacao e Recomendacoes
» 200 documentos de referéncia

» 85 sessdes de treinamento, conferéncias e seminarios
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UIC = Unido Internacional de Ferrovias
Exemplos de treinamentos, seminarios e cursos

N eXt st ati on _— _ PHILADELPHIA 2012
BRUSSELS 2011 . o ‘QH’GHSPEa
Macozls 8th World Congress on High-Speed Rail
» Conferéncia internacional sobre » Congresso Mundial de Alta
estacOes de trem Velocidade

» Funcionamento » Desenvolvimento sécio econbmico
» Otimizacao técnico econOmica » Planejamento
» Acessibilidade » Gestao e Operacao
» Funcionalidade » Infra-estrutura
» Arquitetura » Material rodante

» Vendas e marketing

» Design
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UIC — Unido Internacional de Ferrovias

Seminario de Formacao em Sistemas Ferroviarios
de Alta Velocidade 1a3de Marco de 2011 - Sdo Paulo

| Curso TAV
Formagao - -
emAlta
Velocidade =~ —

» Visdo sistémica e integrada da Alta Velocidade
» Especialistas internacionais

» 170 participantes

Maior numero de participantes em

curso de 2 dias da historia da UIC
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UIC — Unido Internacional de Ferrovias

Railway Global Executive MBA

» A global program that addresses

LOBAL
:XECUTIVE MBA

GET YOUR GOALS OFF THE GROUND

AILWAY //

local interests

W

UIC Railway Academy Triple-crowned Business School

(only 1% of the Business Schools worldwide have
the triple accreditation)

Accredited by
7 I Afssoclatlon
MBAs

rrrrrr

rrrrrrrrrr

Global Challenges, Local Impact,

Shared Solutions
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UIC — Unido Internacional de Ferrovias

Railway Global Executive MBA

» Duration: 19 months
» Structure:
» 3 week-long face-to-face regional
residency periods
» 2 week-long face-to-face global
community events
» 18 months of distance based
courses

» 3 industry specific team projects

»

»
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Public: Managers, senior
managers involved in strategy
execution.

Admission: Managers with a
minimum of 6 years of work
experience Advanced

professional English proficiency

Next admission: end of

September 2014
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Railway Global Executive MBA - Estrutura:

Global Kick-Off
Event

1 week residencial
session
Sept. Or Feb.

Personnal
Development
Planning

e Economics for
Managers

e Analysing the
Railway
Business
Environment

Mastering the
railway market

6 month sequence

Distance Based
Learning

Regional
Meetup
1 week

residential

Session:

e Sales,
Customers &

Loyalty

Managing and
measuring
excellence

6 month sequence

Distance Based
Learning

Regional
Meetup
1 week
residential
Session:
eManagerial
Accounting

Leading people

and
nerformance

6 month sequence

Distance Based
Learning

Regional
Meetup
1 week

residential

Session:

e Human

Resources

Global
capstone
event

1 week residencial
session
Sept. Or Feb.

Personnal
Development
Planning

e Strategy

e Change
Management
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UIC — Unido Internacional de Ferrovias

TOKYO 2015
B
QES l(l lS/ Mgﬂgﬁggm 7-10 July, 2015

—

Celebrate the past, Design the future
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A Alta Velocidade

Sistema de transporte I'a pidO, seguro e Iimpo, que reordena o
desenvolvimento regional e urbano e atua como instrumento

de qualiﬁcagéo de vida da populacao atingida
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A Alta Velocidade é um sistema complexo e nao € unico

Cada elemento é usado em alto nivel
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A Alta Velocidade é um sistema complexo e nao € unico

Japao — Pioneirismo e transporte de massa
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A Alta Velocidade é um sistema complexo e nao € unico

Franca — Inovacao e descentralizacao
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A Alta Velocidade é um sistema complexo e nao € unico

Alemanha — Mobilidade e capacidade

- - - N
- N
- a

NS SIS




i/ VI Brasil |
nos Trilhos S
BRASILIA | DF - 20 E 21 | AGOSTO | 201498

A Alta Velocidade é um sistema complexo e nao € unico

Espanha — Versatilidade, turismo e cooperacao industrial
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A Alta Velocidade é um sistema complexo e nao € unico

Coreia — Absorcao tecnologica e desenvolvimento
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A Alta Velocidade é um sistema complexo e nao € unico

China — Infra-estrutura e organizacao territorial
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uic/

INTERNATIONAL UNION
OF RAILWAYS

HiGH SPEED RAILWAY SYSTEM
IMPLEMENTATION HANDBOOK
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ic/
Estrutura do Processo de Implementacao

Fase de Fase de Fase de Fase de Fase de
idealizacao Viabilidade Projeto Implantacao Operacao

e Estagio 0. e Estégio 2. Estudo e Estagio 8. e Estagio 10. * Estagio 13.
Idealizacdo do de Viabilidade Operacao e Planejamento da Operagdo e
Projeto Manuten¢ao Construgao Manutencao
e Estdgio 3.

e Estagio 1. Estudos  Avaliacdo e Estagio 9. Projeto e Estagio 11. * Estagio 14.
Anteriores ao de Ambiental Executivo Construgdo Avaliagdo Continua
Viabilidade

e 1.1. Demanda e Estagio 4. Analise e Estagio 12.

e 1.2. Plano Econbmico- Testes
Diretor financeira

e Estagio 5. Analise
Multicriterial

e Estagio 6. Projeto
Basico

e Estdgio 7.
Decisao
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Estrutura do Processo de Implementacao - Objetivos

Fase de
|dealizacao

Idealizacao: Garantir que o projeto aconteca

Estudos anteriores ao de viabilidade

Demanda Potencial: estimar demanda potencial para cada
alternativa de tracado, levando em consideracao a demanda
existente entre os dois pontos e a atual mobilidade entre eles.

Plano Diretor: desenvolver os tracados de forma aproximada para o
novo Sistema de Trens de Alta Velocidade e uma primeira
estimativa dos custos




VI Brasil
nos Trilhos

BRASILIA | DF - 20 E 21 | AGOSTO | 204

Estrutura do Processo de Implementacao - Objetivos

Estudo de viabilidade: identificar o op¢ao de trem de alta velocidade mais eficiente, com
um nivel de investimento que seja competitivo economicamente e tenha viabilidade

tecnoldgica.

Avaliagao Ambiental: considerar as questdes ambientais no desenvolvimento do projeto e
preparar um plano de gestao ambiental .

Analise Econdmico-financeira:
* estimar a rentabilidade do projeto para avaliar a necessidade de apoio financeiro.

(Financeiro)
* estimar a rentabilidade do projeto para avaliar o ganho social gerado pelo projeto.
(Econbmica)

Fase de

Via bl I Idade Analise Multicriterial: contribuir para a escolha de uma solugao que melhor atende aos
diferentes requisitos do projeto.

Projeto Basico: desenvolver um projeto de alto nivel operacional.

Decisao:
* dar osinal verde para o projeto.
* envolver o variados players em um processo de decisdao que possibilitara a

implementacao do projeto.
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Estrutura do Processo de Implementacao - Objetivos

Fase de
Projeto

Operacao e Manutengao: desenvolver o plano de operacgao e
manutencao e estimar os custos dependendo do modelo aplicado.

Projeto Executivo:
e Obter uma definicao precisa do projeto de acordo com as

regulamentacdes e padrdes em vigor.
* Preparar os contratos de trabalho.

Final ROW -

; e oi
ROW necessary during works operations
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Estrutura do Processo de Implementacao - Objetivos

Fase de
Implantacao

Planejamento da Construcao:
» garantir que todos os estagios do processo de construcao estejam

preparados para o servigo.
e garantir que a obra seja realizada dentro do seu prazo.

Construgao: construir uma infraestrutura e um sistema com a
seguranca e qualidade dentro dos prazos previamente acordados.

Testes: validar o sistema para obter autorizacao para colocar a nova
linha em operacao.

e
1 - —
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Estrutura do Processo de Implementacao - Objetivos

Operag¢dao e Manutengao: operar e manter o sistema de Alta
Velocidade com adequada confianca, disponibilidade, manutencao e

seguranca.

Avaliagao Continua:

* Avaliar se os objetivos do projeto foram alcancados.
* Analisar e explicar qualquer disparidade.

Fase de * Extrair conclusdes sobre o futuro do sistema.

Operacao

e |

LI
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Implantacao de Sistemas AV - Estagios e Aspectos

Emerging
phase

1 to 5 years

Ridership
forecasting

Transport
services
delivery

Main options

Sustainable
strategy

Politic will
Response to
a need

Feasibility
phase

3 to 5 years

Financia_l &

Environment
assessment

Design Construction
phase phase
2 to 3 years 4 to 6 years

Project Financial

Assessment commitment

Program RAMS Maintenance

requirement

Action

definition realization

Negotiation

Traffic income
Operational and
Maintenance costs

RAMS assessment

RAMS
validation

Environmental
results & monitoring

Improvement of
mobility

ECONOMIC
ASPECTS

FUNCTIONAL
ASPECTS

TECHNICAL
ASPECTS

ENVIRONMENTAL
ASPECTS
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Exemplos de Cronograma de Implantacao na Europa

ESPANHA

Legenda
. Fase 1
LAV Mz?ldrld - I |dealizacdo
Sevilla Fase 2
(472 km) Il Viabilizagdo
I Audiéncia
Publica e Ambiental
Fase 3
LAV Madrid - Projeto
Fase 4
Zaragoza- Construcdo
Barcelona - B Testes
Frontera

Francesa
(804 km)

LAV Madrid -
Valencia
(391 km)
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FRANCA

LGV Nord
(330 km)

LGV Est
(300 km)

LGV Rhin -
Rhéne
(140 km)

LGV Bretagne
(180 km)

Legenda
Fase 1
I Idealizagdo
Fase 2
Il Viabilizagdo
I Audiéncia
Publica e Ambiental
Fase 3
Projeto
Fase 4
Obra civil
I Superestrutura
I Testes
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Exemplos de Cronograma de Implantacao na Europa

ALEMANHA

Legenda
Fase 1
HSLKolIn - I |dealizagio
Fase 2
Tl Il Viabilizagdo
(180km) I Audiéncia
Publica e Ambiental
Fase 3
Projeto
Fase 4
Obra civil
HSL Hannover - B Superestrutura
. I Testes
Berlin
(264 km)
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“Se o trem sobreviver ao séeculo XX, sera o principal meio de
transporte do século XXI. “

Louis Armand — Ex Presidente da UIC — Década de 60

Obrigado  —=



FERROGRAO CONECTA O

Pirarara

MATO GROSSO AO MUNDO

O conhecido desbalanceamento da matriz de transportes brasileira, que privilegia

o modo rodoviario de transporte em detrimento daqueles energeticamente mais

eficientes, como o ferroviario e hidroviario, geram um desperdicio logistico ao Brasil, B

que corresponde a 5% do PIB brasileiro, ou seja, US$ 100 bilhdes.

Para o produtor agricola brasileiro, a situacao é até mais dramatica, ja que

a logistica de transportes da safra consome até 35% do valor da soja produzida e,

no caso do milho, o seu transporte chega a valer mais do que o valor do préprio produto.

A Ferrograo, fer(‘ovia de 1050 km a ser im.plalntada no trecho da EF-170, que ligara Modal farverisric i ; 5 % 3 Pacer

o Municipio de Sinop [MT), no centro do principal polo produtor agricola do Mundo, Outros estudos Fortaleza

ao distrito de Miritituba, no Municipio de Itaituba (PA), localizado as margens Benjomin  PAC Sy Acailandia ,

doRio T 5 G ] sfica do Rio A i Canstang e PIL ~ ¥ Areia Branca' ‘
o Rio Tapajés, na bacia hidrografica do Rio Amazonas, ira incrementar, pEo CE RN"z1Y

de forma estruturada e sustentavel, a competitividade e confiabilidade ot g el Ferrograo A

da producao agricola do Mato Grosso e do Centro Oeste. PB Jodo Pes

= ~ :
AMAGGIW™ BONGE Cargilf’  Louis Dreyfus
Commodities

Modal hidroviario
Hidrovia ©® Beléem
madlh Portos
Riclsa e di. Terminal
hidroviério

Ferrograo
I

Gruze\ré""'l,,' Sena Fortalezq
do Sul AC 'I,I.Madureir
PROJECAO DE EXPORTACAQ PARA 2020 e

4, (}
Yyttt

Soja, milho e farelo de soja, em MM de toneladas Rio Branco

Outros 3,6

MG 21

PROJECAO DE EXPORTACAQ DO MT

Por microregides, em MM ton/ano

00-05 05-10 [M10-30 [M20-90 M Maiorque9,0

2014:34,3

a¥)

2020: 52

TOTAL

Brasil

RS 11,7 1 07

PR 17,8 Cuiaba® Cuiaba®
MATRIZ DE TRANSPORTE DO MT PARA 2020 GANHO AMBIENTAL
— Rota Lucas do Rio Verde - Miritituba - Vila do Conde
. Y . a) Paranagué
Rodovia 54% - 748% 13% =a 87% f‘g . . '&:‘;’;ﬁ /dtin Kg CDz/tnn Sao Francisco do Sul
R ’ - / @ Sem o —
| - /) Ferrograo 36 100 T2 e
Ferrovia Cenario | \ / Cenario Beneficiono orianépolis
sem | | com | | cenario 1 E \F_“
A\ Ferrograo | Ferrograo | Ferrogréo | 5 Imbituba
! 4 om
£ ( R$ 38 A Ferrograo

por tonelada

4 VEZES MENOS
consumo de diesel/ton

4 VEZES MENOS
emisséo de Co,/ton

¢.-_—d.
Rio Grande
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* Aumento do nimero de ciclos ( +86%)
* Redugdo da necessidade de aquisigdo de vagdo (-37%)

.(.

’
-

N
v s »a shs
Terminal Portuario Terminal Portuario
Margem Direita Margem Esquerda

Parceria entre EDLP e MRS para criacao de novo modelo de transporte
de contéineres entre a macrometrépole de S3o Paulo e o Porto de Santos

O modelo da Contrail é suportado por um HUB (TIPS — Terminal
Intermodal do Porto de Santos), o uso de vagdes Double Stack e diversos
centros consolidadores para coleta e distribuicdo de contéineres (CFCC —
Centro Ferrovidrio de Consolidacdo de Carga)

* Aumento na eficiéncia de transporte em até 150% * Aumento do potencial de captagdo de carga
* Maior flexibilidade para ferrovia

Trem Tipo - Aproximadamente 800m

A 160 a 200
> TEUs
w
=
S
S
& 80a 130
= TEUs
% 5““'0
S ps'e\ .
8 w0
= 6““\1
o P10
Vagdes Plataforma Vagdes Double Stack
Modelo Atual Contrail

33
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Trem Intercidades

Americana

Q)
: Valinhos

Q) Vinhedo

tacdo da Luz -

. amanduatel',
SdoRoque S50 Caetano 'S

* Parceria Publico-Privada (PPP)

* Rede estudada: 477 km

* Populacao: 30,5 milhdes de habitantes
 Demanda estimada: 170.000 passageiros/dia
* CAPEX: USS 10 bilh&es

Pindamonhangaba
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