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UIC	  –	  União	  Internacional	  de	  Ferrovias	  

	  

»  Fundada	  em	  1922	  	  com	  sede	  em	  Paris	  

»  Promover	  o	  modo	  ferroviário	  de	  
transporte	  (passageiro	  e	  carga)	  

»  	  Promover	  intercâmbio	  
operacional	  entre	  as	  ferrovias	  

»  	  Regulamentação	  operacional	  e	  
a	  cer&ficação	  de	  peças	  e	  
equipamentos	  ferroviários	  



	  

Promover	  o	  desenvolvimento	  do	  transporte	  ferroviário	  
em	  nível	  mundial,	  de	  forma	  a	  atender	  os	  desafios	  de	  

mobilidade	  e	  do	  desenvolvimento	  sustentável	  

UIC	  –	  União	  Internacional	  de	  Ferrovias	  -‐	  Missão	  



242	  membros,	  nos	  5	  con&nentes,	  somam...	  

1	  milhão	  de	  km	  de	  ferrovias	  	  	   95%	  	  malha	  mundial	  

80	  milhões	  passageiros/dia	  =	  30	  bilhões/ano	   4	  vezes	  população	  mundial	  

30	  milhões	  ton/dia	  =	  11	  bilhões/ano	  

7	  milhões	  de	  funcionários	  empregados	  diretamente	  	  

UIC	  –	  União	  Internacional	  de	  Ferrovias	  



UIC	  –	  União	  Internacional	  de	  Ferrovias	  

A&vidades	  anuais	  
	  

»  	  6	  assembleias	  regionais	  

»  50	  grupos	  de	  trabalho	  de	  especialistas	  internacionais	  

»  	  180	  projetos	  de	  cooperação	  

»  	  670	  folhetos	  UIC	  –	  Padronização	  e	  Recomendações	  

»  	  200	  documentos	  de	  referência	  

»  	  85	  sessões	  de	  treinamento,	  conferências	  e	  seminários	  
	  
	  



UIC	  –	  União	  Internacional	  de	  Ferrovias	  

	  

	  

Exemplos	  de	  treinamentos,	  seminários	  e	  cursos	  	  

	  

»  	  Conferência	  internacional	  sobre	  

estações	  de	  trem	  
»  Funcionamento	  

»  O&mização	  técnico	  econômica	  

»  Acessibilidade	  

»  Funcionalidade	  

»  Arquitetura	  

	  

»  Congresso	  Mundial	  de	  Alta	  

Velocidade	  
»  Desenvolvimento	  sócio	  econômico	  

»  Planejamento	  

»  Gestão	  e	  Operação	  

»  Infra-‐estrutura	  

»  Material	  rodante	  

»  Vendas	  e	  marke&ng	  

»  Design	  



UIC	  –	  União	  Internacional	  de	  Ferrovias	  

Seminário	  de	  Formação	  em	  Sistemas	  Ferroviários	  	  
de	  Alta	  Velocidade	  1	  a	  3	  de	  Março	  de	  2011	  -‐	  São	  Paulo	  

	  

	   »  Visão	  sistêmica	  e	  integrada	  da	  Alta	  Velocidade	  

» Especialistas	  internacionais	  
» 170	  par&cipantes	  

Maior	  número	  de	  par9cipantes	  em	  
curso	  de	  2	  dias	  da	  história	  da	  UIC	  



UIC	  –	  União	  Internacional	  de	  Ferrovias	  

Railway	  Global	  Execu&ve	  MBA	  

»  A	  global	  program	  that	  addresses	  

local	  interests	  

Global	  Challenges,	  Local	  Impact,	  
Shared	  Solu9ons	  



UIC	  –	  União	  Internacional	  de	  Ferrovias	  

Railway	  Global	  Execu&ve	  MBA	  

»  Dura&on:	  19	  months	  
»  Structure:	  	  

»  3	  week-‐long	  face-‐to-‐face	  regional	  

residency	  periods	  	  

»  2	  week-‐long	  face-‐to-‐face	  global	  

community	  events	  

»  18	  months	  of	  distance	  based	  

courses	  

»  3	  industry	  specific	  team	  projects	  

»  Public:	  Managers,	  senior	  

managers	  involved	  in	  strategy	  

execu&on.	  

»  Admission:	  Managers	  with	  a	  

minimum	  of	  6	  years	  of	  work	  

experience	  Advanced	  

professional	  English	  proficiency	  

	  
Next	  admission:	  end	  of	  

September	  2014	  



	  
	  6	  month	  sequence	  
	  
Distance	  Based	  	  
Learning	  
	  
•	  	  Organisa&onal	  	  
Behaviour	  
	  
•	  	  Governance	  &	  
Ethics	  
	  
•	  	  Leadership	  
	  
	  

Leading	  people	  
and	  

performance	  
	  
1	  week	  residencial	  

session	  
Sept.	  Or	  Feb.	  

	  
P e r s o n n a l	  
D e v e l o p m e n t	  
Planning	  
	  
•	  	  Strategy	  
	  
•	  	  Change	  
Management	  

Global	  
capstone	  
event	  

	  
	  6	  month	  sequence	  
	  
Distance	  Based	  	  
Learning	  
	  
•	  	  Corporate	  
Finance	  
	  
•	  Opera&on	  
Management	  
	  
•	  Performance	  &	  
Control	  
	  
•	  	  IT	  Systems	  in	  Rail	  

Managing	  and	  	  
measuring	  
excellence	  

	  
6	  month	  sequence	  
	  
Distance	  Based	  	  
Learning	  
	  
•	  Marke&ng	  
Management	  
	  
•	  Marke&ng	  	  
strategy	  
	  
•	  Innova&on	  in	  
Railway	  
	  
•	  Public	  and	  private	  
Stakeholder	  
Management	  
	  
	  	  
	  
	  	  
	  	  

Mastering	  the	  
railway	  market	  

	  
	  1	  week	  residencial	  

session	  
Sept.	  Or	  Feb.	  

	  
P e r s o n n a l	  
D e v e l o p m e n t	  
Planning	  
	  
•	  Economics	  for	  	  
Managers	  
	  
•	  Analysing	  the	  
Railway	  	  
Business	  
Environment	  

Global	  Kick-‐Off	  
Event	  

Railway	  Global	  ExecuFve	  MBA	  –	  Estrutura:	  

Regional	  
Meetup	  	  
1	  week	  

residen9al	  	  
Session:	  
•	  Sales,	  

Customers	  &	  	  
Loyalty	  

Regional	  
Meetup	  
	  1	  week	  

residen9al	  	  
Session:	  

•Managerial	  	  
Accoun7ng	  

	  

Regional	  
Meetup	  	  
1	  week	  

residen9al	  	  
Session:	  	  
•	  Human	  
Resources	  

	  



UIC	  –	  União	  Internacional	  de	  Ferrovias	  



A	  Alta	  Velocidade	  

Sistema	  de	  transporte	  rápido,	  seguro	  e	  limpo,	  que	  reordena	  o	  

desenvolvimento	  regional	  e	  urbano	  e	  atua	  como	  instrumento	  

de	  qualificação	  de	  vida	  da	  população	  a&ngida	  



Cada	  elemento	  é	  usado	  em	  alto	  nível	  

	  	  

A	  Alta	  Velocidade	  é	  um	  sistema	  complexo	  e	  não	  é	  unico	  
	  



Japão	  –	  Pioneirismo	  e	  transporte	  de	  massa	  

A	  Alta	  Velocidade	  é	  um	  sistema	  complexo	  e	  não	  é	  unico	  
	  



França	  –	  Inovação	  e	  descentralização	  

A	  Alta	  Velocidade	  é	  um	  sistema	  complexo	  e	  não	  é	  unico	  
	  



Alemanha	  –	  Mobilidade	  e	  capacidade	  

A	  Alta	  Velocidade	  é	  um	  sistema	  complexo	  e	  não	  é	  unico	  
	  



Espanha	  –	  Versa&lidade,	  turismo	  e	  cooperação	  industrial	  

A	  Alta	  Velocidade	  é	  um	  sistema	  complexo	  e	  não	  é	  unico	  
	  



Coreia	  –	  Absorção	  tecnológica	  e	  desenvolvimento	  

A	  Alta	  Velocidade	  é	  um	  sistema	  complexo	  e	  não	  é	  unico	  
	  



China	  –	  Infra-‐estrutura	  e	  organização	  territorial	  

A	  Alta	  Velocidade	  é	  um	  sistema	  complexo	  e	  não	  é	  unico	  
	  





	  
	  •	  Estágio	  10.	  
Planejamento	  da	  
Construção	  
	  
	  •	  Estágio	  11.	  
Construção	  
	  
	  •	  Estágio	  12.	  	  
Testes	  
	  
	  

Fase	  de	  
Implantação	  

	  
	  •	  Estágio	  13.	  
Operação	  e	  
Manutenção	  
	  
	  •	  Estágio	  14.	  
Avaliação	  Conrnua	  

Fase	  de	  
Operação	  

	  
	  •	  Estágio	  8.	  
Operação	  e	  
Manutenção	  
	  
	  •	  Estágio	  9.	  Projeto	  
Execu&vo	  

Fase	  de	  	  
Projeto	  

	  
•	  Estágio	  2.	  Estudo	  
de	  Viabilidade	  
	  
•	  Estágio	  3.	  
Avaliação	  
Ambiental	  
	  
	  •	  Estágio	  4.	  Análise	  
Econômico-‐
financeira	  
	  
	  •	  Estágio	  5.	  Análise	  
Mul&criterial	  
	  	  
	  •	  Estágio	  6.	  Projeto	  
Básico	  
	  
•	  Estágio	  7.	  	  
Decisão	  
	  
	  
	  	  
	  	  

Fase	  de	  
Viabilidade	  

	  
•	  Estágio	  0.	  
Idealização	  do	  
Projeto	  
	  
•	  Estágio	  1.	  Estudos	  
Anteriores	  ao	  de	  
Viabilidade	  
	  	  	  	  •	  1.1.	  Demanda	  
	  	  	  	  •	  1.2.	  Plano	  
Diretor	  

Fase	  de	  
idealização	  

Estrutura	  do	  Processo	  de	  Implementação	  



Fase	  de	  
Idealização	  

Estrutura	  do	  Processo	  de	  Implementação	  -‐	  ObjeFvos	  

Estudos	  anteriores	  ao	  de	  viabilidade	  
	  

•  Demanda	  Potencial:	  es&mar	  demanda	  potencial	  para	  cada	  
alterna&va	  de	  traçado,	  levando	  em	  consideração	  a	  demanda	  
existente	  entre	  os	  dois	  pontos	  e	  a	  atual	  mobilidade	  entre	  eles.	  	  

•  Plano	  Diretor:	  desenvolver	  os	  traçados	  de	  forma	  aproximada	  para	  o	  
novo	  Sistema	  de	  Trens	  de	  Alta	  Velocidade	  	  e	  uma	  primeira	  
es&ma&va	  dos	  custos	  	  

Idealização:	  Garan&r	  que	  o	  projeto	  	  aconteça	  



Fase	  de	  
Viabilidade	  	  

Estrutura	  do	  Processo	  de	  Implementação	  -‐	  ObjeFvos	  

Avaliação	  Ambiental:	  considerar	  as	  questões	  ambientais	  no	  desenvolvimento	  do	  projeto	  e	  
preparar	  um	  plano	  de	  gestão	  ambiental	  .	  	  

Estudo	  de	  viabilidade:	  iden&ficar	  o	  opção	  de	  trem	  de	  alta	  velocidade	  mais	  eficiente,	  com	  
um	  nível	  de	  inves&mento	  que	  seja	  compe&&vo	  economicamente	  e	  tenha	  viabilidade	  
tecnológica.	  	  	  	  

Análise	  Econômico-‐financeira:	  	  
•  es&mar	  a	  rentabilidade	  do	  projeto	  para	  avaliar	  a	  necessidade	  de	  apoio	  financeiro.	  

(Financeiro)	  	  
•  es&mar	  a	  rentabilidade	  do	  projeto	  para	  avaliar	  o	  ganho	  social	  gerado	  pelo	  projeto.	  

(Econômica)	  	  	  	  

Análise	  MulFcriterial:	  contribuir	  para	  a	  escolha	  de	  uma	  solução	  que	  melhor	  atende	  aos	  
diferentes	  requisitos	  do	  projeto.	  	  

Projeto	  Básico:	  desenvolver	  um	  projeto	  de	  alto	  nível	  operacional.	  

Decisão:	  	  
•  dar	  o	  sinal	  verde	  para	  o	  projeto.	  
•  envolver	  o	  variados	  players	  em	  um	  processo	  de	  decisão	  que	  possibilitará	  a	  

implementação	  do	  projeto.	  



Fase	  de	  
Projeto	  

Estrutura	  do	  Processo	  de	  Implementação	  -‐	  ObjeFvos	  

Operação	  e	  Manutenção:	  desenvolver	  o	  plano	  de	  operação	  e	  
manutenção	  e	  es&mar	  os	  custos	  dependendo	  do	  modelo	  aplicado.	  

Projeto	  ExecuFvo:	  	  
•  Obter	  uma	  definição	  precisa	  do	  projeto	  de	  acordo	  com	  as	  

regulamentações	  e	  padrões	  em	  vigor.	  
•  Preparar	  os	  contratos	  de	  trabalho.	  



Fase	  de	  
Implantação	  

Estrutura	  do	  Processo	  de	  Implementação	  -‐	  ObjeFvos	  

Construção:	  construir	  uma	  infraestrutura	  e	  um	  sistema	  com	  a	  
segurança	  e	  qualidade	  dentro	  dos	  prazos	  previamente	  acordados.	  

Planejamento	  da	  Construção:	  	  
•  garan&r	  que	  todos	  os	  estágios	  do	  processo	  de	  construção	  estejam	  

preparados	  para	  o	  serviço.	  
•  garan&r	  que	  a	  obra	  seja	  realizada	  dentro	  do	  seu	  prazo.	  

Testes:	  validar	  o	  sistema	  para	  obter	  autorização	  para	  colocar	  a	  nova	  
linha	  em	  operação.	  



Fase	  de	  
Operação	  

Estrutura	  do	  Processo	  de	  Implementação	  -‐	  ObjeFvos	  

Avaliação	  ConSnua:	  	  
•  Avaliar	  se	  os	  obje&vos	  do	  projeto	  foram	  alcançados.	  
•  Analisar	  e	  explicar	  qualquer	  disparidade.	  
•  Extrair	  conclusões	  sobre	  o	  futuro	  do	  sistema.	  

Operação	  e	  Manutenção:	  operar	  e	  manter	  o	  sistema	  de	  Alta	  
Velocidade	  com	  adequada	  confiança,	  disponibilidade,	  manutenção	  e	  
segurança.	  



Implantação	  de	  Sistemas	  AV	  -‐	  Estágios	  e	  Aspectos	  
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LAV	  Madrid	  -‐	  
Sevilla	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
(472	  km)

LAV	  Madrid	  -‐	  
Zaragoza	  -‐	  
Barcelona	  -‐	  
Frontera	  
Francesa	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
(804	  km)

LAV	  Madrid	  -‐	  
Valencia	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
(391	  km)

Legenda	  
Fase	  1	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Idealização	  
Fase	  2	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Viabilização	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Audiência	  
Pública	  e	  Ambiental	  
Fase	  3	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Projeto	  
Fase	  4	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Construção	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Testes	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

Exemplos	  de	  Cronograma	  de	  Implantação	  na	  Europa	  

ESPANHA	  
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LGV	  Rhin	  -‐	  
Rhône	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
(140	  km)

LGV	  Bretagne	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
(180	  km)

LGV	  Nord	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
(330	  km)

LGV	  Est	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
(300	  km)

Legenda	  
Fase	  1	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Idealização	  
Fase	  2	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Viabilização	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Audiência	  
Pública	  e	  Ambiental	  
Fase	  3	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Projeto	  
Fase	  4	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Obra	  civil	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Superestrutura	  	  	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Testes	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

Exemplos	  de	  Cronograma	  de	  Implantação	  na	  Europa	  

FRANÇA	  
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HSL	  Köln	  -‐	  
Frankfurt	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
(180	  km)

HSL	  Hannover	  -‐	  
Berlin	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

(264	  km)

Legenda	  
Fase	  1	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Idealização	  
Fase	  2	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Viabilização	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Audiência	  
Pública	  e	  Ambiental	  
Fase	  3	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Projeto	  
Fase	  4	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Obra	  civil	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Superestrutura	  	  	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Testes	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

Exemplos	  de	  Cronograma	  de	  Implantação	  na	  Europa	  

ALEMANHA	  



	  Obrigado	  

“Se	  o	  trem	  sobreviver	  ao	  século	  XX,	  será	  o	  principal	  meio	  de	  
transporte	  do	  século	  XXI.	  “	  
	  

Louis	  Armand	  –	  Ex	  Presidente	  da	  UIC	  –	  Década	  de	  60	  





33	  

•  Parceria	  entre	  EDLP	  e	  MRS	  para	  criação	  de	  novo	  modelo	  de	  transporte	  
de	  contêineres	  entre	  a	  macrometrópole	  de	  São	  Paulo	  e	  o	  Porto	  de	  Santos	  

•  O	  modelo	  da	  Contrail	  é	  suportado	  por	  um	  HUB	  (TIPS	  –	  Terminal	  
Intermodal	  do	  Porto	  de	  Santos),	  o	  uso	  de	  vagões	  Double	  Stack	  e	  diversos	  
centros	  consolidadores	  para	  coleta	  e	  distribuição	  de	  contêineres	  (CFCC	  –	  
Centro	  Ferroviário	  de	  Consolidação	  de	  Carga)	  	  

HUB	  FERROVIÁRIO	   VAGÃO	  DOUBLE-‐STACK	   CFCC	  
• Aumento	  do	  número	  de	  ciclos	  (	  +86%)	  
• Redução	  da	  necessidade	  de	  aquisição	  de	  vagão	  (-‐37%)	  

Trem Tipo – Aproximadamente 800m 

80 a 130 
TEUs 

160 a 200 
TEUs 

Vagões Plataforma 
Modelo Atual 

Vagões Double Stack 
Contrail 

Ca
pa

cid
ad

e V
iag

em
 (T

EU
s) 

• Aumento	  na	  eficiência	  de	  transporte	  em	  até	  150%	   • Aumento	  do	  potencial	  de	  captação	  	  de	  carga	  
• Maior	  flexibilidade	  para	  ferrovia	  



	  Projeto	  Total	  
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TIC	  
Trem	  Intercidades	  

•  Parceria	  Público-‐Privada	  (PPP)	  
•  Rede	  estudada:	  477	  km	  
•  População:	  30,5	  milhões	  de	  habitantes	  
•  Demanda	  es&mada:	  170.000	  passageiros/dia	  
•  CAPEX:	  US$	  10	  bilhões	  

São	  Caetano	  
Mauá	  

Tamanduateí	  

Santos	  
Cubatão	  

Sto.	  André	  	  

Sorocaba	  

São	  Roque	  

Barueri	  

B.	  Tobias	  

Estação	  da	  Luz	  

Pindamonhangaba	  

GRU	  

Taubaté	  

S.	  J.	  dos	  Campos	  

VCP	  

Água	  Branca	  

Jundiaí	  

Campinas	  

Americana	  

Sumaré	  

Louveira	  
Vinhedo	  

Valinhos	  

Nova	  Odessa	  


