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PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Concessoes de
Ferrovias: Novo Modelo

A VALEC e o0 novo modelo de concessodes
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Engenharia, Construgoes
e Ferrovias S.A.
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VALEC

MATRIZ DE TRANSPORTES COMPARADA

RUssIa 81%

Canada 46% 11%

Australia |[43% 4%

EUA 43% 25%
China 37%
Brasil 25%

Ferroviario

Fonte: PNLT
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VALEC

MATRIZ DE TRANSPORTES - ATUAL E FUTURA 7

B Rodoviario

B Ferroviario

OAquaviario
ODutoviario
@BAéreo
I (Valores dados em
porcentagem da Matriz
2010 2015 2020 2025 de Transportes/Ano)

Fonte: PNLT
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VALEC

RESULTADOS DAS CONCESSOES NA DECADA DE 1990 =
|N° LOCOMOTIVAS | N'VAGOES |

1997 2011 1997 2011
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FONTE: ANTT,2012. ANTF

3.000
47 %

7.000

mem pleno uso

abaixo da capacidade

m subutilizado
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VALEC

COMPARTILHAMENTO DE INFRAESTRUTURA

“ Compartilhamento da malha ferroviaria por meio dos institutos
Trafego Mutuo e Direito de Passagem

Participacao de TM/DP na Producao Ferroviaria Total

100%
90%
80%
70%

60%
50% m TKU TM/DP
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10%
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
B TKU TM/DP| 5,40% 6,20% 6,40% 7,39% 7,64% 7,65% 8,65%
TKU 94,46% | 93,80% | 93,60% | 92,61% | 92,36% | 92,35% | 91,35%
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VALEC
PARTICIPAGAO NO TRANSPORTE DE LONGAS DISTANCIAS =

Participacao (%)
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Novo modelo de exploragéo de ferrovias | A VALEC no novo modelo de concesséo| agosto 2013

°  Construgdes
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e Ferrovia S.A.
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VALEC

SISTEMA FERROVIARIO BRASILEIRO

v/
\/
“*Malha Concentrada no T
centro-sul/ litoral e penetra no :
. ’ .
territdOrio em corredores crn O
g L4 ‘ 5 o
especificos
e
P -
‘Fortale:a
. s
Teresing Phatal
Ferrovias (@AY Estrada de Ferro Vitéria a Minas y ;22:03
Estrada de Ferro Trombetas MRS Logistica S.A. o Recife
Estrada de Ferro Jari América Latina Logistica Malha Norte S.A. @ B .Macoio
Estrada de Ferro do Amapé - América Latina Logistica Malha Oeste S.A. ot
Estrada de Ferro Carajds América Latina Logistica Malha Paulista S.A. 4
m Ferrovia Norte-Sul América Latina Logistica Malha Sul S.A. alvador
| Transnordestina Logistica S.A. Estrada de Ferro Parand Oeste S.A.
Ferrovia Centro-Atldntica S.A. Ferrovia Tereza Cristina S.A. ®

Vitéria

E55FRid de Janeiro
2550 Pauvo\m

® JCoritivy ALL - Paulista

O rrc |

@®Porto Alegre
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VALEC

EXPANSAO DE FERROVIAS NO BRASIL
221.000 km -, L sslandia - viado Conse =477 |

Porto de Macapa .

Porto de Vilado Conde

o MA‘cApA.,:" Porto de Belém/Miramar/Outeiros B Porto Franco — Eliseu Martins — 620 km
Porto de Santarém .

* @ Barcarena Porto de Itaqui “,.-". -
/ QELEM — - B, Missdo Velha— Pecém — 527 km
Fxn i e D

SAO LUIS Sgbvﬁi Porto de Pecém,

Eclusa de 'FORTA|

wiritutdh Tueyruf *Acailandia R ' ‘‘‘‘‘‘ Eliseu Martins — Suape — 1.105 km
/ ~TERESINA [ Piquet
/] Carajas e Qameiro ________ Porto de Cabedelo
Rodjf "ieg%ﬁ |seu_aﬂ1 CEL e @ JOAO PESSOA
° 3’ = - s -
Cruzeiro &0 Balsas Salgu -y RECIFE
do Sul \ Porto de Suape...--¥|  Salvador — Recife 1.200 km
Juazeiro  porto MACEIO Porto de Maceiod
#raLvas )
— Alto Boa Vista L Figueirépolis— Barreiras — 505 km
Porto Velho — Rondondpolis — 1.300 km s ——
____ l Luis Eduard

2 Uruagu

Vilhena — Lucas do Rio Verde — 729 km

Cuiaba — Santarém —1.600 km ool SR 1T vt Y S N A Vit '
¢ = ‘I Belo Horizonte — Salvador — 1.600 km }
““““ e
\ Lucas do Rio Verde — Campinorte — 1.065 km J .......... ‘. ) Thy = e:’es A\ Uruagu — Corinto - Campos — 1.730 km }
........ n TE B\
s TR e : ((/Vﬂgﬁié*de Vitéria
Palmas — Anapolis — 861 km e S ...
R N v S >| Rio de Janeiro - Campos — Vitéria — 634 km J
- - o P i pE JdANEIRO JRiod
,,,,,, 2sib ﬁKULO-.,,.._ Porio de-ttagual B.I.Q_.'('B“Janewo
8 /J/\’fgrto de; Samoé'/Sﬁo Sepastiao T 5\ Ferroanel SP — Tramo norte — 58 km ]
- §BCURITBA o toning
rto de ParanagualAntonlna ............
....... AragtariPorto-de S&o Feo Sulfltajai/imbituba "‘\ Ferroanel SP — Tramo sul - 53 km l
P B b @FLORIANOPOLIS §
‘‘‘‘‘ / Imbituba .
o ., Tubaréo > Boa Vista Nova - Santos — 250 km

Santana do
Livramento

ORTO, ALEGRE
-~ ?!’ .. Porto de Porto Alegre
Peloti

Acegyd s Sé.O Paulo — Mafra - Rio Grande 1.660 km J
Rio Grahfto de Rio Grande

kd Ferrovias PIL - 10.000 km
B rerrovias PAC - 4.200 km
M rerrovias Estudos/Avaliagdo — 5.500 km
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NOVA MALHA FERROVIARIA

Abandona Formato Histérico no pais Expansao em eixos estratégicos

» Concentrado no centro-sul/ litoral e penetra no » Contempla a producao agricola e mineral do
territério em corredores especificos centro do pais (MS, MT, GO, TO, PAe RO)

* Acesso aos centros consumidores e de exportacao
preservando a competitividade dos produtos

Expansao da

Malha

Mercado de commodities Introducdo da concorréncia

* Preco definido internacionalmente « Permite ao produtor escolher com quem, por onde
» Custo logistico € ponto critico para a viabilidade do e para onde transportar sua mercadoria

negoécio « Caminho para o melhor servico e menor preco
» 20% do PIB

» 30% correspondem ao custo com
transporte
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VALEC

INVESTIMENTOS DO PIL POR MODO DE TRANSPORTE =

9,4

= Roads s
49,5 Railways GESRE&N

" Ports wilShy
= (TAV)

= Airports =g

* Em Bi de U$ Total: 121

27,3

Fonte: Infrastructure in BRAZIL: Projects, Financing instruments,
Opportunities: Ministry of Finance, BRAZILIAN GOVERNMENT February
2013.

https://www.fazenda.gov.br/portuques/documentos/2013/Book-AAE--
Web-Final.pdf
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PROGRAMA DE INVESTIMENTOS EM LOGISTICA

RS 79,5 bilhdes

RS Bilhoes RS 53,5 bilhdes
(Rodovias + Ferrovias)
Investimento em 20 a 25 anos
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PROGRAMA DE INVESTIMENTOS EM LOGISTICA e

*Ferrovias

9 1 RS 56 bilhdes

Investimento em 5 anos

RS BilhGes R$ 35 bilhdes
10 mil km

Investimento em 20 a 25 anos
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PROGRAMA DE INVESTIMENTOS EM LOGISTICA

a Ferrovias

o Ferroanel SP — Tramo norte

e Ferroanel SP — Tramo Sul

e Acesso ao Porto de Santos

o Lucas do Rio Verde - Uruacu
e Uruagu — Corinto - Campos

e Rio de Janeiro - Campos - Vitoria
e Belo Horizonte — Salvador

e Salvador - Recife

e Estrela d’'Oeste — Panorama - Maracaju
@ Maracaju — Mafra

m S3o Paulo — Mafra - Rio Grande
@ Acailandia — Vila do Conde

-==== Trechos em Estudos/Avaliagao
===== PAC em execugao

- Malha atual
g

VALEC

Engenharia, Construgoes

e Ferrovia S.A.

FERROVIAS
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS EM LOGISTICA

Porto de Vila do Conde



Novo modelo de exploragéo de ferrovias | A VALEC no novo modelo de concesséo| agosto 2013

VALEC

e Ferrovia S.A.
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VALEC

UNIVERSALIZACAO DO USO

“*Novo Modelo de Exploracao de Ferrovias
Operacao ® Servicos de

COMERCIALIZACAO DO transporte de carga
TRANSPORTE R e passageiros

m Operadores
Diversos

- ® Competicdo
. intramodal

m Construcao

Infraestrutura | ® Manutenc3o da

COMERCIALIZAGAO DO USO DA Infraestrutura
INFRAESTRUTURA
m Operacéo (CCO)
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OBJETIVOS DA POLITICA PUBLICA =

Disponibilizar
a economiao
acesso pleno
a
Infraestrutura
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Novo modelo de exploragéo de ferrovias | A VALEC no novo modelo de concesséo| agosto 2013

VALEC

e Ferrovia S.A.

CARACTERISTICAS DO NOVO MODELO



VALEC

Engenharia, Construgées

e Ferrovia S.A.

Novo modelo de exploragéo de ferrovias | A VALEC no novo modelo de concesséo| agosto 2013

PONTOS-CHAVE PARA O SUCESSO DO NOVO MODELO




VALEC

ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

9 ¥ 6@
+ 9@ Y,

Usuarios da 9
q Ferrovia

9s9°
9 8
: Gestao da Capacidade de
Trabalhos + Servicos Transporte da Via Transporte de Cargas

4 VALEC

Engenharia, Construgdes
e Ferrovia S.A.

Concessionario

«Construcéao * Aquisicao do Direito de Uso da  Transporte para terceiros:
*Operacgédo (CCO) Capamdeide - » Operadores Independentes
*Manutencao » Subcesséao do Direito de Uso > Comeeeslirtres ATElE
*Gestao (socioambiental, * Alocacdo

qualidade, riscos e informagao) * Coordenacaoda » Proprietarios da Carga
oMonitoragéo Interface/Convivéncia com

concessoes atuais
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VALEC

MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

. , . P Adquire a integralidade da
Concessionario da r Capacidade [TDCO(RS/Trem.Km) |
Infraestrutura (obras + | L5 caPEx+

|, CUSTOS FIXOS

manutencéao + CCO) Disponibiliza 100% da

Capacidade Operacional

Tarifa pelo Uso Disponibiliza

da Via (RS/TKB) ServigoNS
e Atividades (Manutencdo de

VP e Gest3ao de
Trafego) {

Acessorias

/r‘

Disponibiliza parte da 4

Capacidade

Preco pela Subcessao da
Capacidade Operacional (TDCO)
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VALEC

MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

. , - Adquire a integralidade da
Concessionario da Capacidade |[TDCO(RS/Trem.Km)

Infraestrutura (obras +
manutencao + CCO) Disponibiliza 100% da

Capacidade Operacional

Disponibiliza

Tarifa pelo Uso
da Via (RS/TKB)
e Atividades
Acessorias

Servicos

(Manutencao de
VP e Gestdo de

Trafego) {

/r‘

Disponibiliza parte da 4

Capacidade

Preco pela Subcessao da
Capacidade Operacional (TDCO)
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VALEC

MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

Adquire a integralidade da
Capacidade |[TDCO(RS/Trem.Km)

Disponibiliza 100% da
Capacidade Operacional

Tarifa pelo Uso Disponibiliza

da Via (RS/TKB) ServigoNS
e Atividades (Manutencdo de

Acessdrias VP e Gest3ao de
Trafego)

Operador Disponibiliza parte da y
Ferroviario/Usuarios Capacidade
diversos

Preco pela Subcessao da
Capacidade Operacional (TDCO)
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VALEC

MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

Adquire a integralidade da
Capacidade |[TDCO(RS/Trem.Km)

Disponibiliza 100% da
Capacidade Operacional

Tarifa pelo Uso Disponibiliza

da Via (RS/TKB)
e Atividades
Acessorias

Servicos

(Manutencao de
VP e Gestdo de
Trafego)

Cl
VAI Operador Disponibiliza parte da

Ferroviario/Usuarios Capacidade
diversos

Preco pela Subcessao da
Capacidade Operacional (TDCO)
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MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

. , - Adquire a integralidade da
Concessionario da Capacidade |[TDCO(RS/Trem.Km)

Infraestrutura (obras +

manutencéao + CCO) Disponibiliza 100% da

Capacidade Operacional

Tarifa pelo Uso Disponibiliza
da Via (RS/TKB) Servigos
e Atividades (Manutengdo de

Acessorias VP e Gest3ao de

‘ Trafego)

CUSTOS
VARIAVEIS Operador Disponibiliza parte da 4

Ferroviario/Usuarios Capacidade
diversos

Preco pela Subcessao da
Capacidade Operacional (TDCO)

VALEC

Engenharia, Construgoes
e Ferrovia S.A.
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MODELO ECONOMICO-FINANCEIRO

. , - Adquire a integralidade da
Concessionario da Capacidade |[TDCO(RS/Trem.Km)

Infraestrutura (obras + |
manutencéao + CCO) Disponibiliza 100% da

Capacidade Operacional

Tarifa pelo Uso Disponibiliza
da Via (RS/TKB) Servigos
e Atividades (Manutengdo de
Acessorias VP e Gestdo de
Trafego)
CUSTOS |
VARIAVELS Operador Disponibiliza parte da 4

Ferroviario/Usuarios Capacidade
diversos

Preco pela Subcessao da
Capacidade Operacional (TDCO)

VALEC

Engenharia, Construgoes
e Ferrovia S.A.
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VALEC

CRONOGRAMA FINANCEIRO DO PROJETO =

L4l
8
w

Projeto Periodo de

Executivo || Construcéo Periodo de Operacao

Remuneracao pela cobranca da tarifa de
fruicao

Remuneracdo em funcao da disponibilidade
da infraestrutura medida pela capacidade
operacional
Antecipacio (Periodicidade trimestral)

— do Pagamento
N&o ha
remuneracgao (15%)

sos|oqwasaq

Anos

€10z o1sobe  [oessaou0d ap 0[pow 0AOU OU DT TVA V| SelA0LIB) op oedelo|dxa ap O[spow OAON




AGENDA DO DIA s

(INTRODUC}AO — TRANSPORTE FERROVIARIO ATUAL}

(NOVO MODELO DE EXPLORACAO DE FERROVIAS 1

DESAFIOS PARA A VALEC

09POJ\ OAON Op S0ISIY @ seibay — SeIN0IID4 9P SO0SSAIU0D)

=S,
<=2 1 i .
= | s,
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VALEC

ATRIBUICOES CONTRATUAIS PRINCIPAIS DA VALEC -

Aquisicao da totalidade do direito de uso da capacidade

D31VA e eled solesaq a

Pagamento da TDCO (tarifa de disponibilidade da capacidade
operacional)

Celebrar contratos de subcessao do direito de uso

Planejamento operacional e de alocacao de capacidade, a médio e
longo prazos

0BSSaJU0I Bap O|3pow OAOU OU DFTIVA VY

Subceder o Direito de Uso, através de oferta
B publica, a qualquer Usuario que se disponha a
i <! =wpagar o Preco pela Subcessao do Direito de Uso

~,’_".i!»-——w*=*m’
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VALEC

COORDENAGAO DA UTILIZAGAO DA INFRAESTRUTURA

* |dentificar necessidade futura dos
negocios em desenvolvimento

* Projecoes alinhadas com planos diretores
da industria e desenvolvimento reqgional

Estudo de
Demanda

* Agregar atratividade para o corredor
ferroviario

Planejamento - Integracéo com malha existente ja
da cesséao de concedida

capacidade

* Regras transparentes e nao-discriminatorias

Alocacao da *Maximizar a utilizacao da infraestrutura

Capacidade

PN

*Transporte eficiente e sequro
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VALEC
RELACAO JURIDICO-CONTRATUAL DA GESTAO DA CAPACIDADE "

c
Q
-3

)

M

)

2

©

o

Q

Q

Construcéo 3

, Manutencéo da Via Permanente &

CONCESSIONARIA Controle de Trafego

Contrato de Cesséo de direito

de uso J<>

>

T

VALEC 2

Capacidade de Transporte da Via §

2

%

Contrato de Subcessao de
direito de uso

0BSSadJu09d B

 USUARIOS

Transporte de carga (material rodante e
conducéo)
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VALEC
RELAGAO JURIDICO-CONTRATUAL DA GESTAO DA CAPACIDADE =

)
0]

(%))

>

=

(7]

. . .o U

C . ;s - d Disponibiliza 100% da g
oncessionario a . G o0 a0 Capacidade Operacional 2

ontrato de Cesséo do Direito de Uso

Infraestrutura - AR >

_ (Definido nos documentos da audiéncia publica) m

(trabalhos + servigos) @)

>

<

>

—

m

9]

3

>

Q

s

3

, - . S
Usuarios Diversos Contrato de Subcess&o de direito de uso o
(Deslocamento + carga/descarga) ] (a ser estruturado pela VALEC) §
S

o

2

CondicOes operacionais e tarifarias °©

Critérios/limites de concentragdo de capacidade para cada operador -

Critérios de habilitacdo (técnica, econdmica) o

£ Garantia de nivel de servico (exemplo: transit time) §

; Direitos e obrigacOes das partes %
Penalizagdes 5

. y




VALEC

INTERFACE COM O MODELO ANTIGO

D31VA e eled soyesaq  §

COE:

« Detalhes da alocacao da
capacidade

» Detalhes operacionais

» Detalhes de tarifa

0BSSaJU0I Bap O|3pow OAOU OU DFTIVA VY
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VALEC

CONVIVENCIA COM MODELO ANTIGO

)
M
(%))
L
=
(7]
©
L
Q
Q
S
—
m
O
§ Documento que

; garanta aos >

x Operadores/VALEC
Declaracao de peradi >
dominio sobre os =
Rede e Metas por T ” m
Trecho Conc. Atual el ee) <
capacidade ociosa °
das atuais S
concessionarias. =
2
@
o
Q.

- Capacidade Vinculada e Gerida pelas Concessionarias

Capacidade Ociosa e Gerida pelas Concessionarias

0BSSadJu09d B

Capacidade Conhecida e “Transferida” para a VALEC
- Capacidade Conhecida e Gerida pela VALEC

€102 O1sobe



VALEC

ESTRUTURACAO DA EMPRESA

DITVA e eled soljesaq ;.

Adaptacao organizacional ao novo
papel

OFIVAY

Automacao dos processos de venda
e gerenciamento da capacidade

U092 ap O[3POW OAOU OU
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VALEC
ADEQUAGAO DA ESTRUTURA A ESTRATEGIA DA ORGANIZAGAOQ =+~

+» Criacao de Nova Diretoria,
com Superintendéncias
e Geréncias

O31vA e eled soyeseq £

Diretoria de Operacfes

<+ Adequacao do Regimento Interno

>

Apoio ao Diretor e as <

Superintendéncias >

m

(@)

I I 3
o

>

o

<

o

3

o

. o

Sup. de Controle Sup. De Desenvolvimento @
Operacional Operacional 8_

I I ®
(@]

o

>

o

®

[9)]

%]

n

o

Geréncia de Controle de

[ Geréncia de Estudos
Novos Negdcios Operacionais

Ny=R A A Geréncia de Desenvolvimento de
Operacdes e Seguranca Geréncia de Terminais
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AUTOMAGAO DA CESSAO E ALOCACAO DA CAPACIDADE

O que
subceder?

Quanto
subceder?

Por quanto
subceder?

A quem
subceder?

Como interagir
com 0s
concessionarios
existentes?

Como estimular
0 processo de
venda?

Quando
subceder?

Como interagir
com o gestor da
infraestrutura?

Como lidar com
as ocorréncias
ferroviarias?

Como
informatizar o
processo?

Como estruturar
a Valec para

este processo?

Quem adquiriu o
direito de uso?

Quanto
adquiriam?

De onde partem
e para onde vao?

Quais sao as
restricdes
externas?

Como interagir
com a grade de
circulacdo da
rede concedida?

\J

Ha prioridades na
entrada e/ou
saida de trens?

Quando véao
passar?

Por quanto tempo
vao ocupar a via?

\J

VALEC

Produto
Entregue

Como interagir
com o gestor da
infraestrutura?

Como lidar com
as ocorréncias
ferroviarias?

Como
informatizar o
processo?

Como estruturar
a Valec para este
processo?

Engenharia, Construgoes
e Ferrovia S.A.

DITVA e eled solyesaqg

P O|]gpow OAOU OU DFTVA Y
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Bento Lima

Diretor de Operacoes
bento.lima@valec.gov.br
(61) 2029-6436



