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A importdancia do setor de ferrovias e seus beneficios econémicos...




O transporte ferrovidrio é o mais eficiente para grande volume de cargas,
com baixo custo em longas distdncias...

Part. % na Matriz de * O transporte por meio de ferrovias é uma opg¢do adequada para cargas de

Transporte (2015) grandes volumes, que percorrerd longas disténcia
Rodovias 65,0% * Possui baixo custo se comparado com outros meios de transporte e conta com alta
Ferrovias 15,0% .

capacidade para transportar produtos em grande escala e pesados

Hidrovias 5,0% .. o . L £
Cabotagem 11,0% E ideal para transportar commodities em alta quantidade, como minério de ferro,
Dutovia 4,0% produtos siderirgicos, derivados do petréleo, fertilizantes, mercadorias agricolas,
Aéreo 0,2% entre outros

Entre as principais vantagens do transporte ferrovidrio, destacam-se:
1. Baixo custo, devido & baixa incidéncia de taxas e a utilizagdo de combustiveis
mais baratos
2. Grande capacidade de carga

3. Menor risco de acidentes e maior seguranga no transporte da carga

Fontes: https://www.prestex.com.br/blog/modais-de-transporte-de-carga-no-brasil-conheca-os-5-principais/; Empresa de planejamento e
Logistica e Confederagéio Nacional do Transporte (CNT)

associados



A malha ferrovidria brasileira conta com mais de 29 mil km de ferrovias,
sendo 22.086 km com bitola de 1,00 metro...

Malhas Bitola
Ferrovia Total
Regionais Larga MétricaMista
MA/PA  [Estrada de Ferro Carajas 578 978
PR Estrada de Ferro Parana Oeste 248 248
ES/MG Estrada de Ferro Vitdria Minas 873 | 22 | B9S
Centro Leste [Ferrovia Centro Atlantica 3 | 7.089 | 131 |7.223
Norte sul  |Ferrovia Norte Sul - Tramo Central| 856 856
Norte Sul  [Ferrovia Norte Sul - Tramo Norte | 745 745
Tereza CristinalFerrovia Tereza Cristina 163 163
Mordeste [Ferrovia Transnordestina - FTL 4275 | 20 |4.295
Sudeste  |MRS 1.613 73 |1.686
MS/MT  [Rumo Malha Norte 735 735
QESTE  |Rumo Malha Oeste 1.973 1.973
Paulista  |Rumo Malha Paulista 1,544 242 | 269 |2,055
Sul Rumo Malha Sul 7.223 7.223
Total 6.474/22.086| 515 29.075| Fonte: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), Declaragio de Rede

2017. Nota: (*) Bitola mista tem dimens&o 1,00/1,60m e (**) Rumo MS tem bitola
mista 1,00/1,44m.



Ferrovias tem tido papel importante crescente no transporte de

cargas, em especial para o agronegdcio...
I R ———=

Percentual de Participacao das ferrovias nas elevacoes de longo curso do Brasil

*  Mais de 42% dos granéis sélidos
agricolas chegam aos portos por
ferrovia.

Minério de Ferro
Acucar
Cereais

* E ainda mais expressivo quando se
trata de Agucar (cerca 55%)

Farelo de Soja

Soja

associados



Volume transportado por ferrovias no Brasil de carvdo mineral e minério de
ferro é bastante elevado...

Transporte Ferroviario (TU* Milhdes)

600 81%
80%
500
79%
Em 2016, o transporte de
400 78% ~ . 0.z .
carvdo mineral e minério
77%
300 ’ de ferro representou
0, p—
6% 80,5% do total de cargas
200 75% transportadas por
74% ferrovias
100
73%
0 2%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Carvao Mineral ou Minério de Ferro Qutros Produtos
=04 Carvao Mineral e Minério de Ferro

Fonte: ANTT. Elaboragéio e andlise: GO Associados. Nota: (*) Tonelada Util transportada (TU). AESHEl Sdiad



A malha ferrovidria tem se tornado cada vez mais segura, com redugdo do
numero de acidentes...

1,506 * Proporcionalmente ao numero de trens e de
quildmetros rodados, a reducdo foi de 53%
1.136
1.068 1.070
869 g31 -
623
20
15
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 10
N° total de acidentes
5
o Nos ultimos dez anos o numero de acidentes 0
diminuiu 61% 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20152016*

=@=indice de acidentes (acidentes por milhdes trem.km)

o Aincidéncia de furtos e roubos no modo
ferroviario € menor do que no rodoviario w

Fontes: SAFF e ANTT. Elaborag&o e andlise: GO Associados. Nota: (¥) O nimero de acidentes por milhdes de trem/km considerou valores até ago/2016. SECHE e




Nos Ultimos anos, houve aumento significativo nos investimentos em
transporte ferrovidrio, principalmente das Concessiondrias...

Evolucado dos investimentos no setor ferroviario (R$ Bilhdes)

Os principais gastos privados sdio com
infraestrutura, vagodes e superestrutura

R$54,63 bilhodes

CrtEO 2L Discriminacéo dos investimentos em 2016*
= Material Rodante*
= |Infraestrutura
. " Superestrutura

0,0% = Telecomunicacdes

0,33 0 51 092 09 0,2% /— = Sinalizagéo

220/
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* ’

» Oficinas

. )

Publico = Privado Capacidade Pessoal
= VVeiculos Rodoviarios

= Qutros Investimentos**

\ Os investimentos no setor ferrovidrio
aumentaram 287,5% entre 2006 e 2015

Fonte: ANTT, CNT e Siga Brasil. Elaboragdo e andlise: GO Associados. Notas: (*) Valores até ago/2016, (**) Vagdes, locomotiva, outros veiculos e e
associados

equipamentos e carros de passageiros, (***) Meio ambiente, edificagdes, informatizacdo e outros.



Em territérios de grande extensdo, o transporte ferrovidrio é a opgdo mais
econdomica...

* Um vagao graneleiro comporta em meédia 100 toneladas de carga, enquanto que um
caminhado bi-trem transporta somente 36 toneladas de carga

Vagdo graneleiro Caminhdo bi-trem graneleiro
(100 ton) (36 ton)

* Porém, o territdrio brasileiro tem mais 8,5 milhdes km? de extens3o e menos de 30 mil

km em malha ferroviaria
300 mil
km*

*Extens&o das rodovias sob jurisdi¢cdo

30 mil
km

federal e estadual (em conjunto)



Estima-se uma economia de cerca de 30% com a substituicdo gradual do
transporte agricola rodovidrio pelo ferrovidrio...

. Tarifa do transporte Tarifa do transporte
Relagdio s . x ‘e
ferroviario rodoviario
Sem expansao da malha 9 : 10
Ganhos de escala: reduz o custo
do transporte ferrovidrio em
22,2%

Com expansao da malha 7 : 10

Reducdo de custo: modo ferrovidrio atualmente cerca de 10%

mais barato que o rodovidrio pode ficar 30% mais econdmico

Fonte: Consulta a especialistas do setor ferroviario. associados




A cada 10 bilhdes de TKU a menos nas rodovias brasileiras, estima-se uma
economia de quase R$ 16 milhdes devido & reducdo do nimero de acidentes...

" Migracéo de 10 milhdes de |
2015 toneladas em uma viagem
de 1000 km ) J
1.548 bilhdes de 33,6 mil acidentes
TKU ‘ envolvendo 10 bilhdes de TKU a menos
transportadas!!) caminhdes(?! nas rodovias
_ 217 acidentes a menos nas
rodovias
21,7 acidentes para Custo de R$ 72,7 mil .
cada 1 bilhdo de TKU por acidente®
Redugdo de custos com
acidentes de R$ 15,8
L milhdes/ano J

Fontes: (1) EPL, 2015; (2) ABCR, 2015. Disponivel e: http://www.abcr.org.br/Conteudo/Secao/41 /acidentes+de+trafego.aspx.; (3) IPEA, 2015. Relatério "Acidentes de trénsito nas rodovias
federais brasileiras: caracterizagdo, tendéncias e custos para a sociedade”.
Nota: (4) distancia média de uma carga do Centro-Oeste para Santos. Elaboragdio e andlise: GO Associados.
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O transporte rodovidrio é responsdvel pela emisséo de 95% do CO,,
enquanto o setor ferrovidrio por apenas 5%...

Evolugdo das emissdes anuais de CO, féssil do transporte

2,1

43,5

2002

terrestre de carga (milhoes toneladas)

31 2,8
3,0

om w2r5m 28
2,1

530 564 563

49,5
g 411 481
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Rodoviario Ferrovias

58,7

2010

Os caminhdes pesados (10 t> 15t) sdo o meio de transporte de
carga terrestre mais poluente. Em 2010, foram emitidas mais de
50,7 milhdes de toneladas de CO2.

Somente 4,9% das
emissdes de CO?
foram no modal

ferroviario

Emissoes anuais de CO, féssil no transporte

terrestre de carga (%) — 2010

4,9%

= Ferrovias

Rodoviario

95,1%

Fontes: 12 Inventario Nacional de Emissdes Atmosféricas no Transporte Ferrovidrio (ANTT), 2014; http://www.antf.org.br/releases/o-meio-ambiente-agradece/



A cada 10 milhdes de toneladas transportadas pelo modo ferrovidrio em detrimento
do rodovidrio, estima-se uma redug¢do da emissdo de 2,2 milhdes de ton. de CO,

equivalente ao plantio de 442,5 mil drvores nativas...

Reducao da emissao de
2,2 milhoes de toneladas
de CO,

A redugdo da emissdo de CO2
estimada, equivale ao plantio de
442,5 mil arvores nativas

Fontes: http://www.antf.org.br /releases/o-meio-ambiente-agradece/; SAFF; e Planetdvel. Elaboragéio e andlise: GO Associados. w

associados




Melhoria da mobilidade urbana com a migracdo do transporte
rodovidrio para o ferrovidrio...

0 Em dreas urbanas, a circulagdo de caminhdes gera muitas vezes
interrupgdo e congestionamentos em ruas e avenidas, por esse motivo
inclusive sdo proibidos de circular em determinados hordrios em Sdo

Paulo, por exemplo.

1 Com a migracdo para o transporte ferrovidrio, o numero de caminhdes

circulando reduz e, consequentemente, os congestionamentos diminuem.

associados



Detalhamento do total de investimentos previstos

ECII"C] oS Eréximos anos...
]

715 Locomotivas 4.787,69
8.580 Vagdes 2.469,75
317 Equipamentos de Via 1.121,94
Construcdo de 826,8 km de Via Permanente 7.978,85
Construc3o de 16 patios 225,17
Ampliacdo de 46 patios 401,33
Melhoria de 2573 quilémetros de via 2.392,80
Vedacio de 470 quildmetros de via 397,47
Construgdo de 144 passagens em desnivel 1.166,92
Investimentos Correntes 13.740,00
Demais investimentos 10.346,51

45.028,43

Fonte: Antf



Prorrogagdo antecipada e seus beneficios




Andlise de impactos socioecondmicos e macroeconémicos, considerando-se os
beneficios capturados pela sociedade e ndo apenas pelas concessiondrias...

Redugdo de conflitos urbanos.
Reducdo de acidentes.

Redu¢do de congestionamentos das vias urbanas.

vV YV VYV V

Beneficios relacionados a migrag¢do de carga do modo rodovidrio para o
ferrovidrio, devido & maior capacidade da linha férrea.
» Redugéio do custo de transporte ferrovidrio em relagdo ao atual, devido &

maior eficiéncia operacional propiciada pelos investimentos.

» Reducdo da emiss@o de poluentes devido & migragéo de cargas da rodovia

para a ferrovia.



Beneficio 1: investimentos em redugdo de conflitos urbanos

Os investimentos em redugdo de conflitos urbanos trazem os seguintes tipos de

beneficios diretos a sociedade proxima a ferrovia:

i.  Menor incidéncia de colisdes com veiculos e atropelamentos, evitando-se a perda

de vidas e demais custos desses acidentes.

ii. Redugdo de tempo de locomogdo da populagdo das cidades beneficiadas, por

menor tempo em espera para cruzar a linha em veiculos automotores.




Beneficio 2: redugdo de custos de transporte e seguranga..

Estima-se que os investimentos permitirdo o aumento do volume de cargas
transportado pelas ferrovias em cerca de 40 milhoes de toneladas por ano.
Esse volume, ao migrar da rodovia para a ferrovia, auferird uma redugdo
dos custos de transporte em torno de 30%.

* Adicionalmente, menos caminhdes trafegardo pelas rodovias, reduzindo
proporcionalmente a emissdo de poluentes e de acidentes.

* o transporte ferrovidrio é mais seguro que o rodovidrio, tanto em termos de
acidente como em roubos de carga. Mais de 1,0% da frota de caminhdes

sofre acidentes na estrada, ao passo que acidentes com trens sdo bastante
raros.

* além disso, acidentes envolvendo caminhdes tem um custo médio de R$ 45

mil, ou seja, haveria um beneficio econémico na redugdo de acidentes com
diminuicdo desses gastos.



Conclusdo: beneficios de R$ 10 bilhdes em 2018...
]

* Beneficios teriam um valor presente em torno de R$ 10 bilhdes, em 2018,
sendo 75,0% o beneficio direto da redugdo de custo de transporte pela
migragdo de cargas da rodovia para a ferrovia. Os beneficios para a
sociedade em geral, pela redugdo de acidentes, congestionamentos e
poluigéio responderiam pelos 25% restantes.

* Tratam-se de impactos relevantes apenas pela antecipag¢do dos investimentos.
Se ndo realizados j&, esses ganhos ocorrerdo apenas daqui a cerca de 10-15
anos, apods os novos contratos de concessdo serem implementados.

* Importante ressaltar que sdo beneficios externos aos concessiondrios,
capturados pelos usudrios e pela sociedade. Os concessiondrios também
obterdo beneficios com a realizagdo dos investimentos, na forma de maior
excedente do produtor. Porém, parte do excedente obtido serd transferido ao
poder concedente, na forma de pagamento de outorga.




Estudos da EPL também apontam para grandes beneficios

Cenarin PNL
Cenario Base Cenario PNL (sem adequacgodes de capacidade
EFC, EFVM, MRS, RMP e FCA)
Modalidade
Custo de Custo de Custo de
{b?l-lt(al:s) {milhgt?szde t)| transporte {b?l-ltf':‘:gs] {milhgg'.zde t)| transporte {b.ill-lt(i:‘llis) {milhgg'.zde t) | transporte
| (R$ bilhdes) | (RS bilhbes) | (R$ bilhdes)
Rodovia 1.900,2 114 1 311,0 1.462 .
Menos carga na ferrovia
Ferrovia 536,0 10,7 16,3 17,9
Hidrovia 160,6 3,2 6.4 141 .1 2.8 53 1546 31 6,1
Cabotagem 2910 5,8 8,3 3084 6,2 8,8 339.,8 6,8 97
Dutovia 107.,5 - -
Custo 12% maior!

Mais 10% de emissdes CO2

Fonte: Plano Nacional de Logistica (consulta publica) — resultados das simulagdes para 2025.



A metodologia da MIP considera que a economia constitui um sistema

integrado de diversos setores interdependentes...
I

1 Os impactos sofridos por um setor influenciam os demais setores em maior ou menor
grau, dependendo da importéncia relativa de suas relagdes na economia.

1 Os setores da economia compram e vendem uns para os outros €, em geral, um
determinado setor interage com alguns outros.

A metodologia da MIP mostra como as diferentes atividades se interligam,
direta ou indiretamente, caracterizando o equilibrio entre oferta e demanda na

economia

Fonte: GUILHOTO, Joaquim José Martins. Andlise de Insumo-Produto: Teoria e Fundamentos. (201 1), disponivel em http://guilhotojimg.wordpress.com/apresentacoes-power-point /analise-de-
insumo-produto-teoria-fundamentos-e-aplicacoes/. Acesso em 20/12/2015.



O efeito total resultante da variagcdo de producdo de um
determinado setor pode ser decomposto em trés componentes...

Efeito Direto Efeito Indireto Efeito Induzido/
Efeito renda
° Corresponde ao ° Represen’rado pelo * Decorrente dos impactos
choque inicial impacto do choque do chogue iicial sobre
.« . os rendimentos do
dp'ICGdO ImCI.G,I S?bre as trabalho e, por
varidveis dos conseguinte, sobre o

* Impacto sobre a
demanda final
de um ou mais

setores acionados consumo das familias
* Impacto sobre o * Impacto do aumento da
producdo sobre saldrios
consumo e, consequentemente,
sefores intermedidrio sobre o consumo

Os efeitos sdo captados em termos de produgdo, emprego, massa salarial, impostos
indiretos e valor adicionado em decorréncia de um estimulo
ositivo ou negativo) monetdrio em um setor especifico.

0  Fonte: GUILHOTO, Joaquim José Martins. Andlise de Insumo-Produto: Teoria e Fundamentos. (2011), disponivel em
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Efeitos de um aumento de demanda no setor de ferrovias na
cadeia nacional...

EFEITO DIRETO
Investimentoem

ferrovias
EFEITO INDIRETO
Insumos para a construcdo | CO”SUU(??O de
(elos anteriores) ferrovias
| Contratacao de mao de obra para os setores direta e
indiretamente afetados

{




Investimentos previstos associados a prorrogacdo antecipada

(valores de referéncia de mercado)...

Grupo de investimentos

(em R$ milhdes)

| cmewo

Automéveis, camionetas e utilitarios

Outros equipamentos de transporte

Fonte: Plano de Negécios das Concessionarias. Elaboracdo propria.

2017-2027

30,7
102,8
2.259,2
40,7
433,8
3,3

1,2
2.344,1
7.195,4
12.411,2

Participagdo no total

0,25%
0,83%
18,20%
0,33%
3,50%
0,03%
0,01%
18,89%
57,97%
100,00%



O impacto na economia das prorrogagdes antecipadas...

Investimentos das
concessionarias

Metodologia Insumo-
Produto - IBGE

R$42.583| | 696.863 R$3.070 | | R$7.051

Produgio Emprego Arrecadacgao Salarios



Alternativas da politica publica para captura dos beneficios

identificadosees



Quais as alternativas para se capturar esses beneficios?

Para aumentar a capacidade das ferrovias de acesso aos portos, é necessdrio
considerar os atuais contratos de concessdo. O que fazer?

* Aguardar término dos contratos . .
Beneficios adiados

* Rescindir contratos e re-licitar

Judicializagdo

* Prorrogagdo:

* Simples Incentiva investimentos, mas ndo obriga

* Por reequilibrio econémico-financeiro

Obriga investimentos, mas ndo melhora regulagdo

* Prorrogagdo Antecipada

Obriga investimentos e melhora regulagdo




A prorrogacdo antecipada estd atrelada a realizacdo de novos
investimentos nas linhas ferrovidrias e permite a arrecadagdo de outorga
pelo governo..

O art. 6° e art. 9° da Lei n® 13.448/17 estabelecem:
0 a inclusdo de investimentos ndo previstos no instrumento contratual vigente;

0 estdo excluidos os contratos de parceria que, a época da solicitagdo da prorrogacdo antecipada,
encontrarem-se temporalmente antes da metade ou acima de 90% (noventa por cento) do decurso do
prazo originalmente pactuado.

atendimento ds metas de produgdo e de seguranca;
realizagdo de investimentos em nivel de aumento da capacidade instalada;

a melhoria dos parémetros de qualidade dos servigos; e

o o o od

a garantia de capacidade de transporte a terceiros, mediante direito de passagem, trafego mituo e
exploracdo por operador ferrovidrio independente, sem prejuizo da remuneracdo da concessiondria pela
capacidade contratada.

Ou seja, a prorrogacgdo antecipada permite tanto a inclusdo da obrigatoriedade dos
investimentos nos contratos de concessdo quanto a atualizagéio das clausulas contratuais,
visando, principalmente, a melhoria da transparéncia de informag¢oes e a promogdo da
concorréncia na prestagdo dos servicos de transporte ferroviario.



Em resumo...
E—

* A importancia do setor de ferrovias e seus beneficios
1 econdmicos

* Politica de prorrogacdo antecipada das atuais
2 concessoes

* Alternativas da politica pUblica para captura dos
3 beneficios identificados



OBRIGADO!



