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Foco do Cliente
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Bruno Casarini
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Todo esse
movimento esta
presente na
nossa atuacao

Rondondpalic

B Operacdo Norte

Operacao Sul

./.-./ Porta Santos

Porto Paranagua [ | PORTOS N
Porto Sin Francisco Do PARANA
LOG 5T CA N ELIGEN E

B Operagao Central
Portos
Iss0 guer dizer que termos contratos firmados com

o Governo Federal para administra-las, estando
sujeitas as normas e regulamentacoes da Unido.

As nossas ferrovias sao
concessies federais.

Porte de Rio Grande
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O problema...
Como processar o volume de vagdes previsto para o
corredor de exportacao para o Porto de Paranagua com
eficiéncia operacional em giro de vagoes?

Ciclo
DMAIC
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Project vision  Release planning

GOVERNANCA E SUSTENTABILIDADE
APOIO ALTA LIDERANCA
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Estruturar as meétricas e analisar o comportamento dos KPI's

REALLZ AT 5] A

TEMPO MEDIO DE ATENDIMENTO (TMA)

Y] MEDIA v ADERENCIA AD SLA [2

/12 3112

Taxa aprov. encostes

Fertiliz

Adurdnela as
rebracas
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Analise de Causas / Desperdicios E= programacéo
z O =  Giro Programado
Eng, Op, "- = Blocagem por terminal de origem
= Ajuste check inicial de ﬁ!
AMV =
= Adequacao RO e PO para Control Odp e:ra_gao :
- = i ontrole aderéncia encoste e
Eliminar —
des erd iCiOS = CIC programadores
p = Testes 52 manobra (cabeca/cauda)
Via A = Seniorizacao Estacao
Atuar nos \ Ciclo ..
. . . = Desenv. e acomp. de W DVMAC G srapel
terminais mais indicadores Terminais ===
=  Priorizacao PDM
relevantes = Liberacdo linhas de ligacdo @ = Kaizen TCP, Rocha, Cargill
25km/h gy = Rotina de programacao diaria
~ (mm)
Testes e Acdes Mecénica Loco s Mecénica Vagées

= Acompanhamento de CLIV

= Mecanico 3 escalas (seg a sab)

= Elaboracao do plano de manutencao (R2
e R3)

Retirada gambitagem Hopper

PMV liberacao blocada para trem

Kaizen Fertilizante

Tempo padrao Revistamento e Fechamento
Implementacao Fita Hellerman
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' Testes e Acdes...

Descricao: Descricao:

Mddulo OS de >

= Programador direciona Manobra =  Programador Estagdo envia OS

de Manobra;

maquinista via radio para

pojs::oasr:\niréoak:(:m = Paln6| de |Oca||2ag50 das

o canal 16, cambio?

passagem de todas as ordens de

L manobras e status da execucao;
manobra (por vez) via radio; a0,

= Apontamento Maquinista: Outras

= Falta de rastreabilidade das ‘—

locomotivas de manobra Atividades (monitoramento do

distribuidas no patio; , . - | tempo sem OS de manobra);
Modulo Atividades v =  Monitoramento Performance MO
—
Il B
SSMA: Produtividade: Outros:
= Reducdo dos comandos via radio - = Indicadores para gestao da produtividade « Rastreamento dos ativos em manobra
comunicagao com foco na seguranca das equipes de patio; online;
= Medicao da utilizagao e performance das « Melhora de Nivel de Servico - visdo para
manobras; clientes e terminais (em andamento)
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| Resultados...

Volume e Giro historico Paranagua
*més benchmark de cada ano

+15% Volume
- 4% Giro

. T. Carregado T. Vazio Descarga Dia ---r--- Giro

566
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Rumo Service

Consiste na Prestagao de Servigo g Operador de Desca rga

dentro do Terminal de Nossos Clientes,

oferendo a eles a movimentacao de
vagdes dentro da area do Terminal junto g:l Manobreiros

com a operacao de descarga na Moega.

(% Tratorista
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INICIO DAS OPERACOES DO ASA LESTE

01. NOVAS LINHAS 02. CLIPPING 03. OPERAGCAO E GESTAO DE PERFORMANCE

broadcast
agro

LOGISTICA: RUMO
INVESTE R$ 7,6 MIE
INICIA SERVICOS DE

DESCARGA EM
TERMINAL DO PORTO
DE PARANAGUA

MONEY Q Menu

Ultimas Noticias Cotagdes Comprar ou Vende

Rumo espera reduzir
permanéncia de

| ‘ i ‘]‘” e il vagoes em
f— ol 's- : — et Paranagua com nova
Rl I If UL operagao em
‘ ™ : | terminal

CotriC);. ROCh

guagu Terminais Portuarios e Logistica

COOPERATIVA CENTRAL | ] |

T —— £ |w|Olin|=]

e | q
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Rumo Service

Quantidade de Vagbes Més Pico Recorde na descarga da
Cotriguacu
+44% Volume 5 450 Abril 2.249 / Maio 2.267

Julho 2.450 Vagoes

£

1.701

2020 2021







