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5.1 INTRODUCAO

A Associacdo Nacional dos Transportadores Ferrovidrios (ANTF) orienta
sua atuacao pelos principios da ética, transparéncia, integridade e
conformidade com a legislacao vigente. Nesse contexto, a contratacao
de terceiros desempenha papel essencial para o bom funcionamento
das atividades da Associagcdo, devendo ocorrer de forma criteriosa,
responsavel e alinhada aos valores institucionais.

A Politica de Contratagcao de Terceiros tem por objetivo estabelecer
diretrizes e procedimentos que assegurem a selecdo e a gestao
adequada de prestadores de servigos, consultores e fornecedores,
garantindo que essas relagdes sejam pautadas pela legalidade, pela
eficiéncia, pela equidade e pela prevencao de riscos legais, financeiros
e reputacionais. Essa politica reforca o compromisso da ANTF com a
boa governanga e a sustentabilidade de suas operagdes.

5.2 PROPOSITO E ABRANGENCIA DA NORMA

Esta Politica tem como propdsito estabelecer diretrizes claras,
objetivas e transparentes para a contratagao de terceiros, assegurando
que todas as relagdes comerciais da Associagao Nacional dos
Transportadores  Ferrovidrios (ANTF) sejam conduzidas com
integridade, ética, transparéncia e plena conformidade com a
legislagao vigente.

As disposicdes aqui previstas aplicam-se a todos os tipos de terceiros,
incluindo, mas nao se limitando, a fornecedores de bens e servicos,
consultores, assessores, representantes comerciais, organizadores de
eventos e quaisquer outros prestadores de servicos que atuem em
nome ou em beneficio da ANTF.
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Assim como o Cdédigo de Etica e Conduta, esta Politica é de
observancia obrigatéria por todos os colaboradores, terceiros,
subcontratados, representantes, consultores e fornecedores
vinculados a Associagdo, abrangendo todas as atividades e relacdes
institucionais conduzidas pela ANTF.

5.3 DEFINICOES

Para a adequada compreensao desta Politica, os termos nela
mencionados possuem 0s seguintes significados:

Agente Publico: Qualquer pessoa fisica, servidor ou ndo, ainda que
temporariamente ou sem remuneracado, que atue de forma oficial ou
exerga cargo, emprego ou fungao publica em ou para uma Autoridade
Governamental. Inclui também quem trabalhe para empresa contratada
ou conveniada para executar atividades tipicas da Administracao
Publica, bem como dirigentes de partidos politicos, seus empregados
ou pessoas que atuem em nome de partido ou candidato a cargo
publico.

Associadas: Empresas operadoras de transporte ferroviario de cargas
no Brasil, associadas a ANTF.

Autoridade Governamental: Orgéo, departamento ou entidade da
administracao direta, indireta ou fundacional de qualquer poder da
Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios; pessoa juridica
incorporada ao patrimdnio publico ou cuja criacdo ou custeio dependa
majoritariamente do erario; oOrgaos, entidades estatais ou
representacdes diplomaticas estrangeiras, incluindo entidades
controladas, direta ou indiretamente, por governos estrangeiros ou
fundos soberanos.

Colaborador: Pessoa fisica que presta servigcos regulares a ANTF, sob
dependéncia da Associacdo e mediante remuneracgao, incluindo
funcionarios, estagiarios, diretores e membros do Conselho ou dos
comités da Associagao.
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Corrupcao: Ato de oferecer, prometer, dar, solicitar ou receber
vantagem indevida (pecuniaria ou ndo), direta ou indiretamente, para
influenciar decisbes ou agbes de Agentes Publicos ou pessoas
equiparadas, contrariando a lei, a moral ou os bons costumes.
Classifica-se em modalidade ativa ou passiva, conforme previsto no
Cddigo Penal Brasileiro.

Gestor de Compliance: Profissional responsavel pela implementacao,
monitoramento e cumprimento do Programa de Integridade da ANTF e
suas normas internas.

Pessoa Politicamente Exposta: Individuos que exer¢cam ou tenham
exercido, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou no exterior, cargos,
empregos ou funcdes publicas relevantes, bem como seus
representantes, familiares e pessoas de seu relacionamento proximo,
conforme definido na Circular n® 3.978/2020 do Banco Central do Brasil
e na Instrugdo Normativa n® 57/2019 da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU).

Terceiro: Pessoa fisica ou juridica que ndo seja colaborador interno da
ANTF, mas que seja contratada para auxiliar no desempenho de suas
atividades, incluindo parceiros, representantes, fornecedores,
consultores e prestadores de servicos em geral.

Vantagem Indevida: Qualquer beneficio, econdmico ou ndo, incluindo
presentes, entretenimento, passagens, hospedagem, doacoes,
patrocinios ou valores em dinheiro, oferecido ou recebido com a
intencao de influenciar ou recompensar atos, decisdées ou omissdes de
pessoas, incluindo Agentes Publicos.
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5.4 PRINCIPIOS E DIRETRIZES GERAIS

A contratacdao de terceiros pela Associagdo Nacional dos
Transportadores Ferroviarios (ANTF) deve observar rigorosamente os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, transparéncia,
eficiéncia e integridade, assegurando que todas as relagdes comerciais
estejam em conformidade com a legislagao aplicavel, em especial a Lei
n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo) e demais normas de integridade e
governanga.

E vedada a promessa, oferta, solicitacdo ou recebimento, direta ou
indireta, de qualquer vantagem indevida, pecuniaria ou ndo, a Agentes
Publicos, Pessoas Politicamente Expostas (PPEs) ou a quaisquer
terceiros que possam, de alguma forma, influenciar decisdes, obter
favorecimentos ou gerar beneficios indevidos a ANTF ou as suas
associadas.

Toda contratacdo devera ser fundamentada em critérios técnicos,
objetivos e transparentes, com documentacdo completa e verificavel,
assegurando a rastreabilidade do processo.

Os terceiros contratados devem atuar com ética, integridade e
conformidade legal, sendo obrigatdria a inclusdo, nos contratos, de
clausulas anticorrupcéo e de rescisdo por descumprimento de normas
éticas ou legais.

Antes da formalizacdo de qualquer contratacao, deverao ser avaliados
aspectos como:

e areputacao e a idoneidade do terceiro;

e a existéncia de vinculos com Agentes Publicos ou Pessoas
Politicamente Expostas;

e a adequacgao do prego e das condi¢gdes de pagamento; e

e a legitimidade do objeto contratado e sua compatibilidade com as
necessidades da ANTF.
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5.5 CLASSIFICACAO DE TERCEIROS

Para fins de aplicagcdo desta Politica, os terceiros sao classificados em
grupos conforme o objeto contratual e a natureza das atividades a
serem desempenhadas, observando-se o nivel de exposi¢cdo a riscos
de integridade, legais e reputacionais.

Grupo de alto risco

Compdem este grupo as pessoas fisicas ou juridicas contratadas para
prestar servicos a ANTF ou atuar em seu nome, interesse ou beneficio,
Cuja execugao contratual envolva atividades com potencial interagao
ou influéncia sobre Autoridades Governamentais, Agentes Publicos ou
Pessoas Politicamente Expostas (PPEs).

Sao consideradas atividades de alto risco aquelas relacionadas a:

» Obtencao de licengas, autorizacdes ou permissdes junto a 6rgaos
publicos, bem como assessoria em questdes regulatorias;

e Interagcdo direta ou indireta com Autoridades Governamentais,
Agentes Publicos ou PPEs; e

o Atuacao representativa ou intermediaria em nome da ANTF perante
terceiros, inclusive por meio de agenciamento, corretagem,
intermediacao, gestao de projetos ou representacao institucional.

Exemplos de terceiros enquadrados neste grupo incluem
despachantes, consultores, advogados, representantes, gerenciadores,
projetistas e intermediadores, entre outros.

Grupo de baixo risco
Integram este grupo as pessoas fisicas ou juridicas que ndo se
enquadrem nas hipoteses de alto risco nem nas excegdes previstas

nesta Politica, e cujas atividades ndao envolvam interagdo com o poder
publico ou representacgao institucional da ANTF.
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Excecoes

Ficam dispensados dos procedimentos de avaliacao descritos nesta
Politica os terceiros que fornegam produtos ou servigos comuns, assim
considerados aqueles que:

e utilizem contratos de adesdo padronizados (como telefonia,
internet), amplamente disponiveis no mercado;

e estejam submetidos a supervisdo ou regulacdo de Autoridades
Governamentais, tais como o Banco Central do Brasil (BCB), a
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT), entre outras; e

e contracdes até o valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais).
Em caso de duvida quanto ao enquadramento de um terceiro nessas

excegbes, devera ser consultado o Gestor de Compliance antes da
formalizagdo da contratagéao.

5.6 PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

Os colaboradores responsaveis pela contratacdo de terceiros devem
aplicar esta Politica de forma sistematica e criteriosa, avaliando
criticamente todas as informag¢des e documentos apresentados pelos
potenciais contratados. A avaliacdo tem por objetivos verificar
idoneidade, conformidade legal, aderéncia as exigéncias contratuais e
identificacédo de riscos de integridade, reputacao ou financeiros.

A area requisitante deve solicitar ao potencial terceiro o envio de toda a
documentagao necessaria a avaliagdo conforme aplicavel ao grupo de
Alto ou Baixo Risco.

Devem ser realizadas pesquisas reputacionais independentes na

internet e consultas aos principais cadastros publicos e
governamentais, incluindo, quando aplicavel:
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1. Cadastro de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS);
2. Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP);

3. Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas
(CEPIM);

4. Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Atos de Improbidade
Administrativa do Conselho Nacional de Justica; e

5. Relagao de Inabilitados e Inidéneos do Tribunal de Contas da Unido.

Adicionalmente, os colaboradores devem avaliar de forma criteriosa a
estrutura de remuneracao proposta pelo potencial terceiro, garantindo
qgque os valores sejam legitimos, proporcionais e compativeis com o
escopo, a complexidade e o mercado de referéncia do contrato.
Sempre que possivel, recomenda-se a realizacdo de cotagbes com, no
minimo, trés fornecedores de porte e perfil equivalentes, de modo a
conferir transparéncia, impessoalidade e competitividade ao processo,
evitando direcionamentos e assegurando a melhor relagcdo entre custo
e qualidade.

Concluidas as etapas de diligéncia e analise, as informac¢des coletadas
e 0s eventuais riscos identificados deverdo ser consolidados para
embasar a decisdo sobre a contratacdo. Caso aprovada — observadas
as instancias de aprovacao interna e, quando aplicavel, a prévia
manifestacdo do Comité competente — a relacdo devera ser
formalizada por instrumento contratual que defina de forma clara e
completa o objeto, o escopo dos servigos, o valor, as condi¢cdes e
prazos de pagamento, bem como a possibilidade de a ANTF requerer
relatorios ou comprovacgdes das atividades executadas.

O contrato devera obrigatoriamente conter clausulas de integridade e
anticorrupcao, prevendo direito de auditoria, dever de cooperagao e
rescisdo em caso de descumprimento de normas legais, éticas ou
contratuais, além de outras salvaguardas especificas a natureza do
negocio.
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O procedimento estabelecido nesta Politica ndo é exaustivo. Embora
haja um padrao minimo de diligéncia, o colaborador responsavel deve
exercer avaliacao critica e julgamento profissional, ampliando a coleta
de informacdes sempre que as circunstancias ou o risco do caso
concreto assim exigirem.

Caso seja identificada qualquer alteracdo relevante na situacao do
terceiro que possa representar risco a ANTF, o fato devera ser
imediatamente comunicado ao Gestor de Compliance para anadlise e
eventuais medidas corretivas.

Devem ser mantidas, em arquivo fisico ou eletrbnico, todas as
informacgdes, documentos e registros obtidos ao longo do processo de
avaliacao e contratacao, garantindo a rastreabilidade e a transparéncia
das decisdes adotadas.

Passo a passo da avaliacao

A drea contratante de um terceiro do grupo de Alto Risco devera
conduzir o seguinte procedimento:

1. Apresentar ao potencial terceiro o Questionario de Diligéncia (Anexo
), solicitando preenchimento e assinatura da Declaragdo nele
contida, bem como apresentagdo dos documentos solicitados na
lista que consta do Anexo Il e eventuais outros que entenda
necessario a avaliagao do Terceiro em questao;

2. Analisar as informacdes e documentos disponibilizados pelo
potencial terceiro e, caso necessario, contata-lo com a finalidade de
esclarecer eventuais duvidas surgidas ou riscos identificados;

3. Efetuar pesquisas independentes na internet, inclusive nos
cadastrados indicados nesta politica, para avaliar a reputagado do
potencial terceiro e eventual vinculagdo deste com qualquer ato ou
fato desabonador;

4. Avaliar as informacdes prestadas, bem como aquelas obtidas por

meio das pesquisas efetuadas na internet, eventuais riscos ou
inconsisténcias;
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5. Se identificado algum risco, este devera ser descrito e comunicado
ao Gestor de Compliance para que que se manifeste a respeito;

6. Caso aprovada a contratagcao, celebrar o instrumento contratual,
incluindo nele a respectiva clausula anticorrupcao (Anexo lll);

7. Uma vez realizada a contratacdo, reportar o fato ao Gestor de
Compliance;

8. Durante a vigéncia do contrato, monitorar o seu cumprimento e
informar o Gestor de Compliance sobre qualquer desvio
identificado;.

9. Contratada deve documentar o propdsito e a frequéncia de todas as
interagbes com Agentes Publicos relacionadas ao contrato, para
verificagdo da conformidade (Anexo V).

Para a contratagcdo de terceiros que se enquadrem no grupo de Baixo
Risco, a area requisitante devera conduzir o seguinte procedimento:

1. Solicitar ao potencial terceiro a apresentacdo de toda
documentagao necessaria para a contratacao, tais como copia dos
documentos de constituicao e registro da sociedade, bem como
todos os alvaras e licencas requeridos para o exercicio das
atividades a serem desenvolvidas no dmbito do contrato;

2. Analisar as informacdes e documentos disponibilizados pelo
potencial terceiro e, caso necessario, contata-lo com a finalidade de
esclarecer eventuais duvidas surgidas ou riscos identificados;

3. Efetuar pesquisas independentes na internet, inclusive nos
cadastrados indicados nesta politica, para avaliar a reputagdo do
potencial terceiro e eventual vinculagao deste com qualquer ato ou
fato desabonador;

4. Avaliar as informagdes prestadas, eventuais riscos ou
inconsisténcias;
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5. Se identificado algum risco, este devera ser descrito e comunicado
ao Gestor de Compliance para que que se manifeste a respeito;

6. Uma vez aprovada, formalizar a contratacao e incluir no contrato a
respectiva clausula anticorrupcado (Anexo lll).

5.7 RISCOS E PONTOS DE ATENCAO

Ha algumas situacdes na contratacdo de terceiros que devem servir de
alerta para os colaboradores da ANTF, quais sejam:

1. O terceiro carece de recursos (mao-de-obra, instalagdes fisicas
etc.) ou capacitacao para executar 0s Servicos;

2. Pedidos de comissdes ou “taxas de sucesso” em situagdes atipicas
ou de valores altos ndao condizentes com o servigo prestado;

3. Tentativa de evitar ou impedir quaisquer das etapas desta politica,
como recusa ou imposicdo de atrasos desnecessario para
responder ao questionario ou para incluir clausula de anticorrupgao
no contrato;

4. Inobservancia de procedimentos usuais de contratacao;

5. Solicitagao de pagamentos em espécie;

6. O terceiro evita comunicagdes por escrito

7.0 terceiro foi indicado por Agentes Publicos ou Pessoa
Politicamente Exposta.

8. O terceiro ndo possui referéncias no mercado; e
9. O terceiro é, de alguma forma, relacionado a Agentes Publicos ou

Pessoas Politicamente Expostas e esta em condi¢cbes de influenciar
a tomada de decisdo desses individuos.
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Esta lista de riscos ndo é exaustiva e serve meramente para ilustrar
situacdes criticas. Had muitas outras que merecerdo a atencdo dos
colaboradores da ANTF ao efetuar a anadlise reputacional dos
potenciais terceiros. Na duvida, reporte os pontos identificados ao
Gestor de Compliance.

5.8 SUPERVISAO E MONITORAMENTO DOS TERCEIROS

Todos os colaboradores da ANTF devem estar familiarizados com os
principios e regras contidos no Cédigo de Etica e Conduta e na
presente Politica. Todos os gestores tém a obrigacdo de assegurar a
sua observancia quanto aos seus subordinados.

Cabe aos gestores garantirem que ndo ocorram infragdes, a lei, ao
Cddigo de Etica e Conduta e a esta Politica, no &mbito da sua area de
responsabilidade, que pudessem ter sido evitadas com a devida
supervisao.

Apds a celebragdo dos contratos, os terceiros deverdo ser

periodicamente monitorados, a fim de que se verifique se o escopo de
trabalho previsto no contrato é o que esta sendo de fato prestado.

5.9 CANAL DE CONSULTA PREVENTIVA

Em caso de duvida quanto a interpretacao ou aplicacdo desta Politica,
0s colaboradores e terceiros devem encaminhar suas consultas ao
Gestor de Compliance, que analisara a situagao e orientara quanto a
conduta adequada

Sempre que julgar necessario, o Gestor de Compliance podera
submeter o caso ao Comité de Integridade e Etica, garantindo que a
decisdo esteja em conformidade com as boas praticas de integridade.

Esse canal preventivo assegura que eventuais situacdes sejam tratadas

com transparéncia e responsabilidade, evitando riscos a ANTF e a seus
integrantes.
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5.10 APLICAGAO DE SANGOES

O descumprimento do disposto nesta Politica podera resultar na
aplicacao de medidas disciplinares proporcionais a gravidade da
infragdo, incluindo adverténcia, suspensdo ou 0O encerramento do
vinculo profissional com a ANTF. Além disso, o infrator podera
responder pelas penalidades civis, administrativas e criminais previstas
em lei.

A ANTF adota tolerancia zero para condutas como suborno, corrupgao,
fraude, lavagem de dinheiro e quaisquer outras praticas ilegais ou
antiéticas que contrariem seus principios ou que violem esta Politica e
demais politicas internas.

Todas as situacdes serdo analisadas de forma justa, imparcial e com
respeito ao direito de defesa, garantindo a integridade do processo
disciplinar e a preservagao dos principios que regem a atuacdo da
ANTF.

O desconhecimento da legislacdo ou ignoréncia da lei ndo é uma
alegacao de defesa e nem exime a responsabilidade e punibilidade.

5.11 COMUNICAGAO DAS INFRAGOES AO CODIGO DE ETICA
E CONDUTA

Sempre que qualquer pessoa, a exemplo de colaborador, associado,
fornecedor, parceiro, prestador de servicos ou terceiro, tiver
conhecimento, indicios ou mesmo suspeita de situagdo que possa
configurar infracdo a lei, ao Cddigo de Etica e Conduta ou a esta
Politica, devera reporta-la prioritariamente por meio do Canal de
Denuncias, que é o meio oficial, seguro e estruturado para o tratamento
dessas informacgdes.
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O Canal de Denuncias pode ser utilizado de forma andnima ou
identificada, conforme a escolha do denunciante. Caso a pessoa opte
por se identificar, sua identidade sera preservada, exceto em caso de
determinacao judicial em sentido contrario. Em qualquer circunstancia,
qualquer forma de retaliacdo € expressamente proibida, inclusive
quando a denuncia envolver dirigentes, superiores hierarquicos ou
parceiros institucionais.

O Gestor de Compliance permanece disponivel para orientacdes e
esclarecimentos, mas o registro formal de potenciais irregularidades
deve ocorrer preferencialmente pelo Canal de Denuncias, garantindo
rastreabilidade, confidencialidade e tratamento adequado ao relato.

Canais de Denuncias da ANTF:

Telefone: 0800 591 2234 / 0800 891 4636
WhatsApp: 011 4780 6110

E-mail: denuncias.ANTF@resguarda.com

Site: https://report.resguarda.com/?empresa=ANTF
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