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INTRODUGAO

A Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios (ANTF)
reafirma, por meio deste Programa de Integridade, 0 seu compromisso
com a ética, a transparéncia, a responsabilidade e o respeito as leis e
as pessoas.

Conectada as boas praticas de governanca e as expectativas da
sociedade por mais integridade nas relacdes publicas e privadas, a
ANTF tem aprimorado seus processos internos, reforcando
mecanismos de prevengao, detecgdo e corregao de irregularidades,
incluindo atos de corrupgao, fraude, lavagem de dinheiro,
discriminacao e assédio.

Mais do que atender a legislacdo, a conformidade representa um
compromisso permanente com a honestidade, a equidade, a
diversidade e o fortalecimento institucional do setor ferroviario.

Praticas ilicitas, como corrupc¢ao, fraude, lavagem de dinheiro, assédio
e discriminacdo, ndo apenas ferem a lei, mas também comprometem a
legitimidade institucional e o desenvolvimento sustentavel do pais. A
ANTF entende que a integridade € um valor inegociavel e uma condigao
essencial para a construgcdo de um ambiente de negdcios ético, estavel
e inclusivo.

PROPOSITO E ABRANGENCIA DO PROGRAMA

O Programa de Integridade da ANTF tem por propdsito estabelecer a
estrutura, as diretrizes e as responsabilidades necessarias para
consolidar uma cultura organizacional baseada na ética, na
transparéncia e na conformidade. Seu objetivo é fortalecer a
governanga corporativa e os padrbes de conduta da Associagao,
promovendo o cumprimento das leis, regulamentos e politicas internas,
além de prevenir, identificar e tratar praticas ilicitas, fraudes, corrupgéao
e conflitos de interesse.
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O Programa também busca resguardar a reputacao da ANTF e de suas
associadas, assegurando o respeito aos direitos humanos, a
diversidade, a equidade e a livre concorréncia.

A sua aplicagcao abrange todos os integrantes da ANTF — incluindo
conselheiros, dirigentes, colaboradores efetivos, temporarios e
estagiarios —, bem como representantes, consultores, prestadores de
servigo, fornecedores, parceiros institucionais e associados.

O Programa também alcanga quaisquer terceiros que mantenham
vinculo, parceria ou interacdo com a Associagao, reforcando o
compromisso coletivo com a integridade e a responsabilidade nas
relacdes profissionais e institucionais.

ESTRUTURA DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da ANTF se baseia em um conjunto de
pilares que asseguram sua efetividade e sustentacgao institucional.

Comprometimento da Alta Administracao

A Alta Administragdo — composta pelo Conselho Diretor, Diretoria
Executiva e Comités — atua como principal patrocinadora do Programa,
assegurando 0S recursos necessarios a sua execucao e promovendo o
exemplo ético como elemento central da cultura da Associacao.

Cabe a lideranca reforcar o compromisso com a integridade, apoiar o
Gestor de Compliance e o Comité de Integridade e Etica, além de
estimular todos os integrantes a adotarem comportamentos alinhados
as normas internas e a legislagao vigente.

A liderancga pelo exemplo € o alicerce de um ambiente ético, no qual a

transparéncia e a responsabilidade orientam decisbes e
relacionamentos institucionais.

Programa de Integridade da ANTF
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Estrutura Normativa

O Programa de Integridade é sustentado por um conjunto de
documentos normativos que orientam a conduta ética e responsavel
dos integrantes da ANTF e de seus parceiros. Entre eles estdo:

« Cédigo de Etica e Conduta;

Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Entretenimento;

Politica Anticorrupcao e Relacionamento com o Poder Publico;

Politica de Doacgdes, Patrocinios e Parcerias;

Politica de Contratacdo de Terceiros; e

Politica de Apuragao de Denuncias.

Essas politicas estdo integradas e alinhadas a missao institucional da
ANTF, devendo estar disponiveis e acessiveis a todos o0s publicos
relevantes.

Canal de Denuncias

A ANTF mantém um Canal de Denuncias independente, seguro e
confidencial, aberto 24 horas por dia, para o recebimento de relatos de
potenciais violagdes as normas internas ou a legislagao.

O canal é administrado por empresa terceirizada e especializada,
garantindo a confidencialidade das informagdes e a protecao integral
do denunciante. Todas as manifestacdes recebidas sdo analisadas pelo
Gestor de Compliance, com ciéncia e acompanhamento do Comité de
Integridade e Etica.

Nos casos em que as denuncias envolverem membros da Alta
Administracdo, a apuracao é conduzida diretamente pelo Conselho
Diretor, com eventual apoio de auditoria ou consultoria externa
independente, conforme a natureza e a gravidade do caso.

Programa de Integridade da ANTF
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A ANTF assegura o sigilo das informacdes e proibe qualquer forma de
retaliagdo contra quem, de boa-fé, utilize o canal para comunicar fatos
ou indicios de irregularidade.

Gestao de Compliance

O Gestor de Compliance é o responsavel técnico pela coordenacao do
Programa de Integridade. Entre suas atribuicbes estdo a
implementacdo e atualizacdo das politicas, o acompanhamento das
investigacdes, a conducao de treinamentos e campanhas de
comunicagao, a avaliagdo de riscos e a proposicdo de medidas
preventivas e corretivas.

O Gestor atua de forma independente, reportando periodicamente ao
Comité de Integridade e Etica e a Alta Administracdo sobre o
andamento e a efetividade do Programa.

Comité de Integridade e Etica

O Comité de Integridade e Etica é o 4rgdo colegiado, vinculado
diretamente ao Conselho Diretor, responsavel por supervisionar e
deliberar sobre as acdes do Programa. Compete ao Comité
acompanhar as investigagdes, garantir a imparcialidade e o sigilo dos
processos, deliberar sobre recomendagdes e propor aperfeicoamentos
as politicas e praticas internas.

O Comité também assegura que as decisbes adotadas estejam
alinhadas aos valores da ANTF e as exigéncias legais e regulatodrias
aplicaveis.

Treinamento e Comunicacao

A ANTF reconhece que a efetividade do Programa de Integridade
depende da conscientizacao e do engajamento de todos. Por isso,
realiza acdes continuas de treinamento e comunicagao, presenciais ou
virtuais, voltadas a difusdo dos valores éticos e ao fortalecimento da
cultura de conformidade.

Programa de Integridade da ANTF
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Campanhas institucionais, manuais, guias e materiais explicativos
reforcam, de forma acessivel, temas como prevengdo a corrupgao,
assédio, discriminacdo e conflitos de interesse. A comunicagao clara e
constante garante que todos conhegcam seus direitos, deveres e 0s
canais disponiveis para agir com integridade.

Monitoramento e Melhoria Continua

O Programa de Integridade é avaliado periodicamente quanto a sua
eficacia, aderéncia as boas praticas e adequacado as normas legais e
regulatorias.

Com base nesses resultados, sdao implementadas ag¢des corretivas e
preventivas, garantindo sua melhoria continua. O processo de revisao &
conduzido pelo Comité de Integridade e Etica, com aprovacao final do
Conselho Diretor.

Gestao de Riscos e Due Diligence

A ANTF adota praticas de gestdao de riscos de integridade,
identificando e avaliando fatores que possam impactar sua reputacao
ou comprometer o cumprimento de suas obrigagdes legais.

Além disso, realiza due diligence em parceiros, fornecedores e
prestadores de servigo, a fim de verificar sua aderéncia as normas
éticas e aos principios da Associacdao. Essa avaliagdo preventiva é
essencial para mitigar riscos e preservar a confianca nas relacdes
institucionais.

Auditoria Externa
As demonstragdes financeiras da ANTF sdo auditadas anualmente, em
conformidade com as normas brasileiras de auditoria e contabilidade,

assegurando transparéncia, responsabilidade e credibilidade na gestéo
dos recursos da entidade.

Programa de Integridade da ANTF
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DISPOSIGOES FINAIS

Este Programa foi revisado pelo Comité de Integridade e Etica e
aprovado pelo Conselho Diretor da ANTF em 28/11/2025, passando a
vigorar a partir de 01/01/2026.

A ANTF reitera seu compromisso de manter uma atuacdo ética,
transparente e responsavel, fortalecendo continuamente seu sistema
de integridade e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do
setor ferroviario e do pais.

Canais de Denuncias da ANTF:

Telefone: 0800 591 2234 / 0800 891 4636
WhatsApp: 011 4780 6110

E-mail: denuncias.ANTF@resguarda.com

Site: https://report.resguarda.com/?empresa=ANTF

Programa de Integridade da ANTF
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11INTRODUGAO

A Associacdo Nacional dos Transportadores Ferrovidrios (ANTF) tem
como objetivo fortalecer o setor ferroviario brasileiro, contribuindo para
o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do pais. Nosso
compromisso com a exceléncia vai além do desempenho operacional:
envolve a conduta ética, a integridade e o respeito as leis, as pessoas e
ao meio ambiente.

O Cédigo de Etica e Conduta da ANTF estabelece os principios que
orientam a atuacado da Associacao, de suas associadas e de todos
aqueles que, direta ou indiretamente, participam das nossas atividades.
Ele serve como referéncia para decisdes e comportamentos,
promovendo transparéncia, responsabilidade e confianga nas relagdes
com nossos colaboradores, parceiros, clientes, fornecedores, érgaos
reguladores e a sociedade.

Mais do que um conjunto de regras, este Cddigo expressa a cultura
ética que desejamos cultivar e consolidar. Segui-lo € um dever de
todos e representa nosso compromisso coletivo com um setor
ferroviario moderno, seguro, eficiente e sustentavel, que contribua de
forma positiva para o Brasil de hoje e das préximas geragdes.

1.2 A QUEM SE APLICA ESTE CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Este Cddigo de Etica e Conduta se aplica a todos os colaboradores da
ANTF, tais como seus Diretores, empregados e estagiarios, bem como
aos membros dos Comités e do Conselho Diretor e a todos que
prestem algum tipo de servigo para a Associagcao, independentemente
do cargo ocupado ou da fungado desempenhada.

Nosso Cdédigo de Etica e Conduta visa regular os relacionamentos que
0s colaboradores mantém, dentro e fora da ANTF, com os seus
proprios colegas de trabalho, associadas, fornecedores, consultores,
parceiros de negocio e agentes da Administracao Publica, em todos os
niveis.

Cddigo de Etica e Conduta
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1.3 CONDUTA ESPERADA DOS COLABORADORES DA ANTF

Assim como representamos nossas associadas, nossos colaboradores
sd0 quem nos representam nha sociedade, portanto, suas acdes
poderao ser vistas por terceiros como atitudes da propria ANTF. Por
isso, nossos colaboradores devem atuar com cordialidade e ética em
seu relacionamento com nossas associadas, parceiros de negocios,
autoridades publicas e entre si, em quaisquer circunstancias.

Todos os colaboradores, no desempenho de suas fungdes, devem agir
baseados no principio da boa-fé, respeitando aqueles com quem
atuam, agindo sempre com honestidade, transparéncia e integridade,
resultando no alto grau de confianga a que fazem jus, influenciando
positivamente nos resultados almejados.

Para o bom cumprimento das normas vigentes no pais, objetivando que
os colaboradores da ANTF possam desenvolver suas atividades de
maneira produtiva e ética, faz-se necessario a subsisténcia de um
ambiente de trabalho livre de qualquer assédio e discriminagao.

E vedado, portanto, qualquer espécie de distingcdo, exclusao ou
restricdo baseada em raga, cor, descendéncia ou origem nacional ou
étnica.

O tratamento respeitoso, cordial e profissional deve permear todos os

niveis hierarquicos de colaboradores e € obrigatdrio nas dependéncias
da ANTF.

1.4 PREVENGCAO AO ASSEDIO MORAL E SEXUAL

A ANTF repudia qualquer forma de violéncia, seja por assédio sexual e/
ou moral, e que viole a integridade do individuo. Tais atos ndo sao
condizentes com os principios da Associagcao e ndo serdo tolerados.

Cddigo de Etica e Conduta
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O assédio moral é uma forma de violéncia psicoldgica, e caracteriza-se
como o ato praticado com o objetivo de humilhar, desprezar,
constranger e expor a vitima a situagdes abusivas de forma repetitiva e
prolongada durante o exercicio de suas funcgoes.

Sao atitudes que configuram assédio moral, tais como:

e Exclusao e isolamento;

e Privacdo de informacdo ou de acesso a ferramentas corporativas
com o objetivo de prejudicar o desempenho da fungao;

 Criticas destrutivas, boicote, desaprovacao e/ou desprezo;

o Acusacdes e xingamentos;

o Utilizacdo de apelidos pejorativos;

e Recusa de comunicacgao;

» Propagacao de boatos;

» Atribuicao de tarefas ndo condizentes com o cargo, com o intuito de
inferiorizar ou dificultar o desempenho das atribui¢des.

O assédio sexual, por sua vez, acontece quando ha auséncia de
reciprocidade e o0 agressor impde a sua vontade para obter vantagem
de natureza sexual.

Séao atitudes que configuram assédio sexual, tais como:

 Intimidacdo sexual, seja ela fisica ou verbal;

o Exigéncia de favores sexuais por meio de chantagem;

e Injurias com conotacao sexual;

« Insinuagdes inapropriadas, ndo correspondidas pela vitima;

o Contato fisico de cunho sexual indesejado;

» Demonstragao de preferéncia ou tratamento diferenciado motivado
por atributos fisicos;

e Exposicdo de imagens inapropriadas e/ou comentarios sexuais.

Combater o assédio € dever coletivo e condicdo essencial para
preservar os principios que norteiam a Associacdo e fortalecer a
confianga mutua em nossas relagdes. Ndo serdo admitidas condutas
que atentem contra a integridade fisica, psicoldégica ou moral de
qualquer individuo.
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Todos o0s colaboradores, associados e parceiros tém a
responsabilidade de prevenir, identificar e comunicar situacdes de
assédio moral ou sexual, assegurando que as medidas cabiveis sejam
adotadas com rigor e imparcialidade.

1.5 COMBATE AO RACISMO, PRECONCEITO E
DISCRIMINACAO

A ANTF repudia qualquer forma de discriminagdo motivada por
racismo, preconceito e/ou discriminagao, seja em virtude de raga, cor,
religido, filiacdo politica, nacionalidade, sexo, orientagdo sexual, idade
ou condigao fisica.

A ANTF reforgca que promover a diversidade e a inclusdo nao € apenas
um valor, mas uma responsabilidade compartilhada por todos. Cada
colaborador, associado e parceiro deve agir de forma proativa para
prevenir, identificar e combater qualquer ato de racismo, preconceito
ou discriminagdo, assegurando que O respeito e a equidade sejam
praticas diarias. Somente com o compromisso conjunto poderemos
construir e manter um ambiente onde todos tenham oportunidades
iguais, sejam valorizados por suas competéncias e contribuam para o
fortalecimento de nosso objetivo e de nossos principios.

1.6 POLITICA DE USO DE REDES SOCIAIS

A Associagado respeita e preza a individualidade e liberdade de
expressdao de todos. Nesse sentido, compreende a importancia das
redes sociais, quando utilizadas de forma consciente e ética, para a
expressao das diferentes correntes de pensamento, estabelecimento e
ampliacdo das redes de relacionamento, acesso as informacdes em
tempo real e outras facilidades.

Cddigo de Etica e Conduta
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No entanto, o0 mau uso das redes pode afetar a reputagcdo ndo somente
do usuario, mas também da ANTF e de suas associadas. Por isso, mais
uma vez a ética, o respeito e o bom senso devem prevalecer e guiar
todos na utilizagdo das redes sociais.

Séo diretrizes para utilizagcdo das redes sociais pelos integrantes das
ANTF:

e As redes sociais devem ser utilizadas de forma moderada, para hao
prejudicar o desempenho das funcdes de trabalho;

« E proibido o compartiihamento de forma indevida e/ou n&o
autorizada de informacdes sensiveis e estratégicas da ANTF e suas
associadas;

e A0 expressar uma opinido, ndo a associe a ANTF e respeite o
posicionamento da outra parte. Nenhum colaborador, sem
autorizagao prévia, esta autorizado a falar em nome da ANTF;

» Evite se envolver em polémicas e emitir juizos de valor sobre a ANTF
e suas associadas;

e Seja respeitoso e cuidadoso ao emitir opinides sobre género,
politica, raca e etnia, de forma a nao ofender o proximo;

o Certifique-se de que as diretrizes de confidencialidade, privacidade
da informacao e propriedade intelectual estdo sendo cumpridas;

» Nao utilize as redes sociais para propagar inverdades e conteudos
difamatdrios, ameacadores, discriminatérios ou pornograficos.

1.7 CORREIO ELE]'R@NICO, TELEFONES E OUTRAS FORMAS
DE COMUNICACAO

A ANTF disponibiliza aos seus colaboradores contas de correio
eletrbnico, acesso a internet, telefones e demais meios de
comunicacao institucionais exclusivamente para o desempenho das
atividades profissionais. Esses recursos podem ser monitorados para
garantir sua utilizacdao adequada.

Cddigo de Etica e Conduta
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O uso para comunicagbes de carater pessoal ndo é permitido pelos
canais institucionais, devendo tais interagbes ocorrer por meios
particulares.

1.8 UTILIZAGAO DE INFORMAGAO SIGILOSA

Os colaboradores da ANTF atuam em um setor de vital importéancia
para o pais, e possuem acesso a informagdes privilegiadas, além de um
know-how que deve ser utilizado unica e exclusivamente para atender
as necessidades do setor.

Todo colaborador devera proteger informagdes confidenciais e manter
o sigilo a respeito das atividades da ANTF e de suas associadas ou
informacdes sensiveis que lhe tenham sido confiados dentro do ambito
do desempenho de suas funcdes, ou, que tenha tido conhecimento em
razao da sua contratacdo ou prestacdo de servico, inclusive apods o
término do vinculo de trabalho com a ANTF.

O uso de tais informacdes em proveito proprio ou de terceiros, constitui
infracdo funcional, civil e penal, sujeitando os infratores as
consequéncias previstas pela lei e pelas hormas internas da empresa.

A transmissao de informacdes sobre a ANTF e suas associadas para
pessoas ou instituicbes externas so deve ser feita por quem tenha
autorizagao para tanto.

Divulgar informagdes inveridicas, interna ou externamente, também
constitui falta grave, que podera acarretar, além de consequéncias
trabalhistas, a responsabilizacao civil e penal de quem as transmitir.

A ANTF assegura que o tratamento de dados pessoais sera realizado
com transparéncia, seguranca e respeito aos direitos dos titulares,
conforme previsto na Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n°
13.709/2018).

Cddigo de Etica e Conduta
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1.9 PROPRIEDADE INTELECTUAL

Considera-se propriedade intelectual todo trabalho, conhecimento,
criacao ou informacgao produzida ou adquirida no exercicio das funcdes
desempenhadas junto a ANTF, incluindo, mas nao se limitando a: bases
de dados, relatorios, apresentagbes, estudos, projetos, materiais
técnicos e institucionais.

Esses ativos pertencem exclusivamente a ANTF e ndo podem ser
copiados, reproduzidos, modificados ou divulgados, total ou
parcialmente, sem autorizacdo prévia e expressa da Associacao. O uso
indevido da propriedade intelectual podera resultar em medidas
disciplinares, administrativas e/ou legais cabiveis.

1.10 CONFLITO DE INTERESSE

O conflito de interesses ocorre quando um colaborador, direta ou
indiretamente, possui interesse pessoal — e nao estritamente
profissional — que possa influenciar, favorecer ou comprometer sua
atuacao e a tomada de decisdes no ambito da ANTF.

Todos devem evitar condutas que possam gerar, favorecer ou
aparentar um conflito de interesses. Quando nao for possivel evita-lo,
sua ocorréncia devera ser comunicada imediatamente ao superior
hierarquico ou ao Gestor de Compliance. Na duvida quanto a
caracterizacdo de um conflito, € obrigacdo do colaborador buscar
orientacao junto a esses canais.

E obrigatério informar caso o colaborador possua parentes préximos
(cbnjuge, pais, filhos, irmdos e demais parentes até o terceiro grau)
empregados ou com vinculo com empresas, entidades ou 06rgaos
publicos que mantenham relacionamento com a ANTF, a fim de receber
instrucdes especificas para prevenir eventuais conflitos.

Cddigo de Etica e Conduta
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E vedada:

e A participacao direta ou indireta de colaboradores em empresas
associadas a ANTF;

o A prestacado de qualquer tipo de servico, seja remunerado ou nao,
para associadas da ANTF, fornecedores ou clientes, sem
autorizacao prévia e expressa da Associacao.

Todos devem exercer suas fungdes com dedicacado, eficiéncia e
observando o melhor uso de seus conhecimentos e capacidades.
Trabalhos ou atividades secundarias que interfiram no desempenho
das atribuicbes ou comprometam a jornada de trabalho nao serdo
admitidos, podendo ensejar medidas disciplinares, inclusive a rescisao
do contrato.

Orientagdes para evitar situagdes de conflito de interesses:

« Indicacdo de profissionais e terceiros: E permitida a indicacdo de
profissionais ou prestadores de servicos por integrantes e
representantes das associadas, desde que o processo de selegao
seja imparcial e siga todas as etapas e critérios aplicaveis, sem
qualquer favorecimento.

e Contratacdo de pessoa exposta politicamente (PEP) e ex-agentes
publicos: E permitida, desde que observadas as regras da Politica
de Interagdo com Agentes Publicos.

o Atividades extra laborais: Sdo permitidas, desde que realizadas fora
do horario de expediente, ndo impactem no desempenho das
funcdes e ndo violem as restricbes estabelecidas nesta politica.

« Vinculo afetivo e familiar: E permitida a contratacdo de familiares e
pessoas proximas de integrantes ou representantes das associadas,
desde que ndo haja privilégio e sejam respeitados os principios da
impessoalidade, igualdade, transparéncia e ética.

« Atividade politica, sindical e religiosa: E fundamental respeitar o
pluralismo e adotar postura tolerante, livre de preconceitos, sem
imposicdes. E vedado o uso das instalacdes e recursos da ANTF
para acgdes relacionadas a atividades politicas, sindicais ou
religiosas.

Cddigo de Etica e Conduta
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1.11 RELACIONAMENTO COM ORGAOS E AGENTES PUBLICOS

A ANTF conduz suas agdes institucionais com total transparéncia,
defendendo de forma legitima os interesses de suas associadas junto a
agentes publicos e privados, sempre pautada por elevados padrdes
éticos e de integridade.

Todos os integrantes da ANTF, bem como terceiros autorizados a
interagir em seu nome com agentes publicos, devem cumprir
rigorosamente a legislacdo e demais normas aplicaveis, abstendo-se
de prometer, oferecer ou conceder, direta ou indiretamente, qualquer
vantagem indevida a agente publico ou pessoa a ele relacionada.

A ANTF mantém o compromisso de cooperar plenamente com as
autoridades competentes no exercicio de suas fungdes, observando
integralmente as medidas legitimas e as disposi¢cbes previstas na
legislagao.

Para orientacbes complementares, devem ser consultadas a Politica
Interna Anticorrupcgao e Relacionamento com o Poder Publico.

112 RELACIONAMENTO COM TERCEIROS

Faz parte da realidade dos trabalhos desenvolvidos pela ANTF a
contratacdo de terceiros, como assessores técnicos e juridicos,
prestadores de servico em geral e consultores, entre outros.

Do servigo prestado por estes terceiros deve-se subentender o
cumprimento das leis vigentes e a manutencdo dos padrdes éticos da
ANTF, exigindo-se o respeito a este cddigo e as politicas internas que o
complementam, para que restem preservados os principios da ANTF.

Cddigo de Etica e Conduta
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A qualidade do servico prestado pelos terceiros, critério basilar para a
selecao deste, esta diretamente sujeita ao cumprimento do presente
Cédigo de Etica e Conduta, sendo que uma copia deste deverad ser
entregue a todo e qualquer terceiro contratado pela ANTF para que
seja assinado o Termo de Concordancia anexo a ele.

113 APLICACAO DE SANCOES

O descumprimento do disposto neste Cédigo de Etica e Conduta, bem
como nas Politicas que o complementam, podera resultar na aplicagao
de medidas disciplinares proporcionais a gravidade da infragao,
incluindo adverténcia, suspensdao ou o0 encerramento do vinculo
profissional com a ANTF. Além disso, o infrator podera responder pelas
penalidades civis, administrativas e criminais previstas em lei.

A ANTF adota tolerancia zero para condutas como suborno, corrupgao,
fraude, lavagem de dinheiro e quaisquer outras praticas ilegais ou
antiéticas que contrariem seu propdsito ou que violem este Cdodigo e
demais politicas internas.

Todas as situacdes serdao analisadas de forma justa, imparcial e com
respeito ao direito de defesa, garantindo a integridade do processo
disciplinar e a preservacao dos principios que regem a atuacao da
ANTF.

O desconhecimento da legislacdo ou ignorancia da lei ndao é uma
alegacao de defesa e nem exime a responsabilidade e punibilidade.

Cddigo de Etica e Conduta
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1.14 COMUNICAGCAO DAS INFRAGOES AO CODIGO DE ETICA
E CONDUTA

O Canal de Denuncias pode ser utilizado de forma anbnima ou
identificada, conforme a escolha do denunciante. Caso a pessoa opte
por se identificar, sua identidade sera preservada, exceto em caso de
determinacao judicial em sentido contrario. Em qualquer circunstancia,
qualquer forma de retaliacdo € expressamente proibida, inclusive
quando a denuncia envolver dirigentes, superiores hierarquicos ou
parceiros institucionais.

O Gestor de Compliance permanece disponivel para orientacdes e
esclarecimentos, mas o registro formal de potenciais irregularidades
deve ocorrer preferencialmente pelo Canal de Denuncias, garantindo
rastreabilidade, confidencialidade e tratamento adequado ao relato.

Canais de Denuncias da ANTF:

Telefone: 0800 591 2234 / 0800 891 4636
WhatsApp: 011 4780 6110

E-mail: denuncias.ANTF@resguarda.com

Site: https://report.resguarda.com/?empresa=ANTF

Cddigo de Etica e Conduta
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1.15 TERMO DE COMPROMISSO E ADESAO

Eu, [Nome do Colaborador], inscrito(a) no CPF n°® [CPF], declaro que:
1. Recebi, li e compreendi o Cdédigo de Etica e Conduta da ANTF.
2. Estou ciente das normas, principios e diretrizes nele estabelecidos,
incluindo as disposicdes sobre:
 Integridade e comportamento ético;
e Cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;
e Protecdo de dados pessoais, conforme a Lei Geral de Protecéo
de Dados (LGPD);
e Uso adequado dos recursos da empresa;
e Prevencao de conflitos de interesse.
3. Comprometo-me a cumprir integralmente as regras descritas, bem
como a zelar pela imagem e reputacao da empresa.
4. Reconheco que o descumprimento das normas podera resultar em
medidas disciplinares, conforme previsto nas politicas internas.
Local e Data:
Assinatura do Colaborador:

Cddigo de Etica e Conduta
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2.1 INTRODUGAO

A Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios (ANTF) pauta
sua atuacdo pelo compromisso com a ética, a integridade e a
conformidade com a legislagdo vigente. Nesse sentido, o adequado
tratamento de brindes, presentes, hospitalidades e demais beneficios é
fundamental para preservar a independéncia das decisdes, a
imparcialidade das relacdes institucionais e a credibilidade da
Associacao perante seus publicos de interesse.

A Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Entretenimento
estabelece parametros que visam assegurar que tais praticas ocorram
em consonancia com os mais elevados padrdes de conduta, reforgcando
a cultura de integridade da ANTF e contribuindo para a prevencgao de
riscos legais, reputacionais e de conflitos de interesse.

PROPOSITO E ABRANGENCIA DA NORMA

Esta Politica define diretrizes para a entrega, oferta, promessa ou
recebimento de brindes, presentes, hospitalidades, entretenimento e
demais beneficios, realizados por Colaboradores da ANTF ou por
terceiros que atuem em seu nome ou interesse.

As presentes regras aplicam-se a todos os integrantes da ANTF, a seus
parceiros, terceiros e associadas que atuem em nome da Associagao.

Esta Politica deve ser lida e interpretada em conjunto com o Cddigo de
Etica e Conduta da ANTF. Nos casos que envolvam agentes publicos,
aplicam-se, de forma complementar e prioritaria, as disposi¢cdes
previstas na Politica Anticorrupcédo e de Relacionamento com Agentes
Publicos.

Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Entretenimento
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2.2 DEFINICOES

Para a adequada compreensdao desta Politica, os termos nela
mencionados possuem 0s seguintes significados:

Agente Publico: Qualquer pessoa fisica, servidor ou ndo, ainda que
temporariamente ou sem remuneragao, que atue de forma oficial ou
exerca cargo, emprego ou funcao publica em ou para uma Autoridade
Governamental. Inclui também quem trabalhe para empresa contratada
ou conveniada para executar atividades tipicas da Administracao
Publica, bem como dirigentes de partidos politicos, seus empregados
OuU pessoas que atuem em nome de partido ou candidato a cargo
publico.

Associadas: Empresas operadoras de transporte ferroviario de cargas
no Brasil, associadas a ANTF.

Autoridade Governamental: Orgdo, departamento ou entidade da
administracdo direta, indireta ou fundacional de qualquer poder da
Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios; pessoa juridica
incorporada ao patrimdnio publico ou cuja criacdo ou custeio dependa
majoritariamente do erario; 0Orgaos, entidades estatais ou
representacdes diplomaticas estrangeiras, incluindo entidades
controladas, direta ou indiretamente, por governos estrangeiros ou
fundos soberanos.

Brindes: Itens promocionais sem ou de baixo valor comercial, ofertados
e/ou recebidos a titulo de cortesia, propaganda ou com o objetivo de
divulgacao da logomarca da Associacdo ou de alguma pessoa juridica,
como agendas, calendarios, chaveiros, pen drives, canetas, canecas,
miniaturas de locomotivas, entre outros.

Colaborador: Pessoa fisica que presta servigcos regulares a ANTF, sob
dependéncia da Associacdo e mediante remuneracgado, incluindo
empregados, estagiarios, diretores e membros do Conselho ou dos
comités da Associagao.

Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Entretenimento
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Corrupcao: Ato de oferecer, prometer, dar, solicitar ou receber
vantagem indevida (pecuniaria ou ndo), direta ou indiretamente, para
influenciar decisdes ou acdes de Agentes Publicos ou pessoas
equiparadas, contrariando a lei, a moral ou 0os bons costumes.
Classifica-se em modalidade ativa ou passiva, conforme previsto no
Cddigo Penal Brasileiro.

Demais beneficios: compreendem quaisquer vantagens de natureza
financeira ou ndo financeira que possam ser oferecidas ou recebidas no
contexto das atividades institucionais da ANTF, incluindo facilidades,
convites, servicos ou qualquer outro favorecimento que nao se
enquadre especificamente como brinde, presente ou hospitalidades e
entretenimento.

Entretenimento: Atividades ou eventos destinados ao lazer, como
festas, shows, eventos esportivos ou refei¢des.

Gestor de Compliance: Profissional responsavel pela implementacgao,
monitoramento e cumprimento do Programa de Integridade da ANTF e
suas normas internas.

Hospitalidades: Compreendem despesas relacionadas a passagens,
hospedagem, transporte e alimentagao, destinadas a participagdo em
eventos institucionais, tais como visitas e reunides técnicas,
treinamentos, palestras, conferéncias, seminarios, congressos, feiras
do setor, entre outros similares.

Presentes: Bens de valor comercial que ndo se engquadram como
brindes, entregues ou recebidos em relagdes comerciais sem exigéncia
de pagamento pelo receptor, como viagens nao corporativas, flores,
canetas de marca ou de valor relevante, relégios, mochilas, eletrénicos,
quadros, livros, esculturas e obras de arte, ornamentos, cestas de
presente, bebidas alcodlicas, entre outros.

Terceiro: Pessoa fisica ou juridica que ndo seja colaborador interno da
ANTF, mas que seja contratada para auxiliar no desempenho de suas
atividades, incluindo parceiros, representantes, fornecedores,
consultores e prestadores de servicos em geral.

Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Entretenimento
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Vantagem Indevida: Qualquer beneficio, econdmico ou ndo, incluindo
presentes, entretenimento, passagens, hospedagem, doacoes,
patrocinios ou valores em dinheiro, oferecido ou recebido com a
intencao de influenciar ou recompensar atos, decisdées ou omissdes de
pessoas, incluindo Agentes Publicos.

2.3 PRINCIPIOS E DIRETRIZES GERAIS

E vedada a promessa, oferta ou entrega, direta ou indireta, de qualquer
vantagem indevida, pecuniaria ou ndo, a Agentes Publicos ou a
pessoas a eles relacionadas, bem como a qualquer outra pessoa.
Também sao proibidos pagamentos ndo previstos em lei, incluindo
aqueles destinados a acelerar procedimentos administrativos.

Configura violacdo desta Politica a entrega, oferta, promessa ou
recebimento de brindes, presentes, entretenimento ou demais
beneficios, independentemente de seu valor, quando o ato possa
influenciar de maneira inadequada qualquer decisdao comercial que
afete a ANTF ou resulte em vantagem indevida para a Associacdo ou
para suas associadas.

Para avaliar a regularidade do recebimento ou oferta de brinde,
presente, hospitalidades, entretenimento ou demais beneficios, devem
ser observados os seguintes critérios:

« O ato poderia infringir a lei, o Cédigo de Etica e Conduta da ANTF
ou a Politica Anticorrupc¢ao e Relacionamento com o Poder Publico?

o O brinde, presente, hospitalidades e entretenimento seria capaz de
influenciar, do ponto de vista do beneficiado, sua capacidade de
tomar decisdes?

» Existe expectativa de contrapartida pelo recebimento?

o O ato geraria desconforto se fosse compartilhado com colegas,
superiores, familiares, imprensa, outros colaboradores, terceiros ou
parceiros da ANTF?

o O recebimento ou a oferta poderia gerar, ainda que potencialmente,
conflito de interesses ou ser interpretado como tentativa de obter
favorecimento indevido?

Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Entretenimento
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e O recebimento ou a oferta poderia gerar implicagdes decorrentes da
Lei 12.846/2013?

Se todas as respostas forem “ndo”, é provavel que o beneficio ndo
configure vantagem indevida. Em caso de duvida, o colaborador deve
consultar seu superior imediato ou o Gestor de Compliance da ANTF.

Além dessas diretrizes gerais, os colaboradores da ANTF e terceiros
devem observar as seguintes regras especificas ao oferecer, entregar,
prometer ou receber brindes, presentes, entretenimento ou
demaisoutros beneficios:

Regras Especificas

1. Devem ser recebidos ou concedidos de boa-fé, observando
proporcionalidade, razoabilidade e conformidade com todas as leis
e regulamentacgdes aplicaveis;

2. Devem estar relacionados as atividades da ANTF e possuir
finalidade institucional legitima;

3. Ndo podem ter a intengao, nem a aparéncia, de influenciar a tomada
de decisdo ou qualquer conduta do destinatario;

4. Nao devem caracterizar, nem aparentar, uma troca de favores entre
as partes envolvidas;

5. Nao podem ser exagerados ou extravagantes em relagao ao
contexto, considerando-se que os limites de razoabilidade no
ambito governamental (publico) sdo mais restritivos do que no setor
privado;

6. E vedado o recebimento ou a oferta de valores em dinheiro ou
equivalentes (ex.: vales-presente);

Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Entretenimento
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7. O recebimento ou a concessdao de brindes, presentes,
hospitalidades ou entretenimento ndo deve ocorrer de forma
recorrente para o mesmo individuo, seja agente publico ou nao;

8. Quaisquer presentes, hospitalidades ou entretenimento recebidos
de agente publico, independentemente do valor, deve ser
imediatamente reportado ao Gestor de Compliance da ANTF, com a
indicagao do valor e da finalidade;

9. Todas as despesas relacionadas a brindes, presentes,
hospitalidades e entretenimento devem ser registradas de forma
detalhada e precisa nos registros contabeis da ANTF, incluindo
valor, destinatario e finalidade.

E expressamente proibida a oferta ou o recebimento de qualquer
beneficio de natureza financeira, seja dinheiro em espécie,
transferéncias bancarias ou eletrénicas, ou qualquer item que funcione
como equivalente monetario. Essa vedacdo inclui, entre outros
exemplos: vales-presente, cartdes pré-pago ou recarregaveis, gift
cards, cupons de crédito, moedas digitais, pix, depdsitos bancarios,
reembolsos ou qualquer forma de transferéncia de valor que possa ser
convertida em dinheiro ou usada como tal.

2.4 RECEBIMENTO E CONCESSAO DE BRINDES

Brindes sao itens institucionais que contenham a logomarca da ANTF
ou de suas associadas, sem valor comercial relevante, distribuidos a
titulo de cortesia, como agendas, calendarios, artigos de escritorio,
garrafas térmicas, entre outros de natureza similar.

A ANTF e suas associadas permitem o recebimento e a concessao de

brindes, desde que respeitado o conceito previsto nesta Politica,
limitado a itens sem valor comercial.

Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Entretenimento
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ltens com valor comercial, ainda que estampados com logomarcas ou
nomes da concedente, ndo sado considerados brindes para fins desta
Politica (exemplos: computadores, celulares, veiculos, entre outros).

A oferta ou o recebimento de brindes ndo deve causar
constrangimento, nem ter por objetivo influenciar, obter vantagem
indevida, interferir ou pressionar decisdes que possam afetar direta ou
indiretamente a ANTF ou suas associadas.

A concessdo de brindes pela ANTF devera estar vinculada a acdes
institucionais, promocionais ou estratégicas, direcionadas a publico de
interesse, como em datas comemorativas, treinamentos, reunides,
encontros ou eventos promovidos pela Associagao.

2.5 RECEBIMENTO E CONCESSAO DE PRESENTES

Presentes sdo cortesias institucionais recebidas ou concedidas a titulo
gratuito, mas que possuem valor comercial, ainda que de pequeno
valor ou simbdlico para quem os oferece, como cestas de datas
comemorativas, caixas de chocolates, panetones, perfumes, entre
outros.

E expressamente vedada a concessio ou o recebimento de
presentes de ou para agentes publicos.

A concessao ou o recebimento de presentes em relagdes com agentes
privados € admitida, desde que atendidos os seguintes requisitos:

1. Estejam em conformidade com todas as leis, regulamentos e
politicas internas aplicaveis;

2. Sejam concedidos de forma transparente, sem aparéncia de

impropriedade e sem risco de constrangimento em caso de
divulgacao publica para a ANTF ou suas associadas;
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3. Nao impliquem expectativa de reciprocidade, obriga¢gdo ou favor em
contrapartida;

4. Em nenhuma hipotese sejam concedidos ou recebidos presentes em
dinheiro ou equivalentes (ex.: vales-presente, agcbes, empréstimos,
itens de luxo);

5. Sejam comunicados formalmente ao Gestor de Compliance da
ANTF, com a devida identificacdo da concedente, valor estimado e
contexto.

2.6 RECEBIMENTO E CONCESSAO DE HOSPITALIDADES E
ENTRETENIMENTO

O recebimento ou concessao de hospitalidades e entretenimento a
agentes publicos ou privados deve observar as seguintes diretrizes:

1. A legitimidade da despesa deve ser previamente demonstrada e
autorizada, seja em razao de relagao comercial legitima, seja para
participacao em eventos promovidos pela ANTF;

2. A hospitalidade deve estar diretamente vinculada a atividades
institucionais da ANTF;

3. A concessdo ou O recebimento deve ser restrita ao proprio
profissional convidado, sendo vedada a extensdo a familiares ou
pessoas a ele relacionadas;

4. As despesas devem limitar-se ao periodo de realizagdo do evento,
evitando-se prorrogagdes injustificadas, especialmente em casos
gue envolvam agentes publicos;

5. As passagens devem ser adquiridas e custeadas diretamente pela

ANTF, por intermédio de agéncias de viagens contratadas, sendo
vedado o reembolso para terceiros;
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6. A escolha de hotéis, passagens e demais itens de hospitalidade
deve observar padroes de qualidade adequados e pregos
moderados, compativeis com a média regional e com as praticas
usuais da ANTF.

7. E permitida a oferta de refeicdes a agentes publicos ou privados em
eventos ou reunides de interesse da ANTF, desde que os valores
observem padrdes de moderacao, compatibilidade com a média
praticada na regido e conformidade com o0s usos e praticas
habituais da Associagao.

8. E permitida a oferta de refeicdes a agentes publicos ou privados em
eventos ou reunides de interesse da ANTF, desde que os valores
observem padrdes de moderacao, compatibilidade com a média
praticada na regido e conformidade com o0s usos e praticas
habituais da Associagao.

2.7 GESTAO DE REGISTROS E TRANSPARENCIA

Todos os presentes, hospitalidades e entretenimento concedidos ou
recebidos deverdao ser comunicados ao Gestor de Compliance e
registrados em cadastro centralizado, mantido pela ANTF.
Esse cadastro tera como finalidade:

e monitorar padrdes de concessao e recebimento;

« identificar riscos de integridade;

e permitir auditoria e prestagao de contas, quando necessaria.
A comunicagado e o registro da concessao ou do recebimento de

brindes serdo dispensados quando estes se enguadrarem
integralmente nos critérios estabelecidos por esta Politica.
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2.8 DEVOLUGAO OU RECUSA DE PRESENTES,
HOSPITALIDADES E ENTRETENIMENTO INDEVIDOS

Caso um colaborador ou terceiro receba presentes, hospitalidades e
entretenimento em desacordo com esta Politica, devera:

1. recusar ou devolver o beneficio, sempre que possivel;

2. comunicar imediatamente o Gestor de Compliance, registrando a
ocorréncia.

2.9 CANAL DE CONSULTA PREVENTIVA

Em caso de duvida quanto a interpretacao ou aplicacdo desta Politica,
0s colaboradores e terceiros devem encaminhar suas consultas ao
Gestor de Compliance, que analisara a situagao e orientara quanto a
conduta adequada.

Sempre que julgar necessario, o Gestor de Compliance podera
submeter o caso ao Comité de Integridade e Etica, garantindo que a
decisdo esteja em conformidade com as boas praticas de integridade.

Esse canal preventivo assegura que eventuais situacdes sejam tratadas

com transparéncia e responsabilidade, evitando riscos a ANTF e a seus
integrantes.
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2.10 APLICACAO DE SANGCOES

O descumprimento do disposto nesta Politica podera resultar na
aplicacdo de medidas disciplinares proporcionais a gravidade da
infragdo, incluindo adverténcia, suspensdo ou O encerramento do
vinculo profissional com a ANTF. Além disso, o infrator podera
responder pelas penalidades civis, administrativas e criminais previstas
em lei.

A ANTF adota tolerancia zero para condutas como suborno, corrupgao,
fraude, lavagem de dinheiro e quaisquer outras praticas ilegais ou
antiéticas que contrariem seus principios ou que violem esta Politica e
demais politicas internas.

Todas as situacdes serdo analisadas de forma justa, imparcial e com
respeito ao direito de defesa, garantindo a integridade do processo
disciplinar e a preservagao dos principios que regem a atuagao da
ANTF.

O desconhecimento da legislagcdo ou ignorédncia da lei ndo é uma
alegacao de defesa e nem exime a responsabilidade e punibilidade.

211 COMUNICACAO DAS INFRACOES AO CODIGO DE ETICA
E CONDUTA

Sempre que qualquer pessoa, a exemplo de colaborador, associado,
fornecedor, parceiro, prestador de servicos ou terceiro, tiver
conhecimento, indicios ou mesmo suspeita de situagdo que possa
configurar infracdo & lei, ao Cédigo de Etica e Conduta ou a esta
Politica, devera reporta-la prioritariamente por meio do Canal de
Denuncias, que é o meio oficial, seguro e estruturado para o tratamento
dessas informacdes.
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O Canal de Denuncias pode ser utilizado de forma andnima ou
identificada, conforme a escolha do denunciante. Caso a pessoa opte
por se identificar, sua identidade sera preservada, exceto em caso de
determinacao judicial em sentido contrario. Em qualquer circunstancia,
qualquer forma de retaliacdo € expressamente proibida, inclusive
quando a denuncia envolver dirigentes, superiores hierarquicos ou
parceiros institucionais.

O Gestor de Compliance permanece disponivel para orientacdes e
esclarecimentos, mas o registro formal de potenciais irregularidades
deve ocorrer preferencialmente pelo Canal de Denuncias, garantindo
rastreabilidade, confidencialidade e tratamento adequado ao relato.

As diretrizes e procedimentos para comunicacdao e apuracao de
denuncias devem seguir a Politica de Apuragcao de Denuncias.

Canais de Denuncias da ANTF:

Telefone: 0800 5912234 / 0800 891 4636
WhatsApp: 011 4780 6110

E-mail: denuncias. ANTF@resguarda.com

Site: https://report.resguarda.com/?empresa=ANTF
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3.1 INTRODUGAO

A Associacdo Nacional dos Transportadores Ferrovidrios (ANTF), ciente
de seu papel institucional e de sua responsabilidade na promog¢ao de
praticas éticas e transparentes, adota a presente Politica Anticorrupgao
e de Relacionamento com o Poder Publico.

O documento estabelece principios e diretrizes para a conducado das
atividades da Associacdo, com vistas a assegurar a conformidade com
a legislacdo vigente, em especial a Lei n° 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgédo), e a reforgcar o compromisso da ANTF com a
integridade, a transparéncia e a responsabilidade institucional.

A Politica busca orientar colaboradores, dirigentes, associados e
terceiros que atuem em nome ou interesse da ANTF quanto as
condutas esperadas em interagcdes com representantes do setor
publico, prevenindo riscos de corrupgao, suborno, fraude, conflito de
interesses ou praticas inadequadas.

Ao consolidar estas regras de conduta, a ANTF reafirma seu
compromisso de atuar de forma integra, reforcando a legitimidade de
sua representacao institucional e contribuindo para um ambiente de
negocios ético, justo e sustentavel.

3.2 PROPOSITO E ABRANGENCIA DA NORMA

A presente Politica tem por finalidade orientar colaboradores e
terceiros da ANTF quanto a observancia da legislagdo brasileira
aplicavel, em especial a Lei n® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcao”), bem
como das regras internas de integridade da Associagao.
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Busca, ainda, complementar as disposicdes do Cddigo de Etica e
Conduta e estabelecer parametros claros para o relacionamento da
ANTF com agentes publicos, assegurando que todas as interacdes
ocorram em conformidade com padrdées elevados de ética,
transparéncia e legalidade.

3.3 DEFINICOES

Para a adequada compreensdo desta Politica, os termos nela
mencionados possuem 0s seguintes significados:

Agente Publico: Qualquer pessoa fisica, servidor ou ndo, ainda que
temporariamente ou sem remuneragdo, que atue de forma oficial ou
exerga cargo, emprego ou fungao publica em ou para uma Autoridade
Governamental. Inclui também quem trabalhe para empresa contratada
ou conveniada para executar atividades tipicas da Administracao
Publica, bem como dirigentes de partidos politicos, seus empregados
ou pessoas que atuem em nome de partido ou candidato a cargo
publico.

Associadas: Empresas operadoras de transporte ferroviario de cargas
no Brasil, associadas a ANTF.

Autoridade Governamental: Orgdo, departamento ou entidade da
administragdo direta, indireta ou fundacional de qualquer poder da
Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios; pessoa juridica
incorporada ao patrimdnio publico ou cuja criacdo ou custeio dependa
majoritariamente do erario; 0rgdos, entidades estatais ou
representacdes diplomaticas estrangeiras, incluindo entidades
controladas, direta ou indiretamente, por governos estrangeiros ou
fundos soberanos.

Brindes: Itens promocionais sem ou de baixo valor comercial, ofertados
e/ou recebidos a titulo de cortesia, propaganda ou com o objetivo de
divulgacao da logomarca da Associacdo ou de alguma pessoa juridica,
como agendas, calendarios, chaveiros, pen drives, canetas, canecas,
miniaturas de locomotivas, entre outros.
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Colaborador: Pessoa fisica que presta servicos regulares a ANTF, sob
dependéncia da Associacdo e mediante remuneracao, incluindo
funcionarios, estagiarios, diretores e membros do Conselho ou dos
comités da Associagao.

Conflito de interesse: Situagcdo em que 0s interesses pessoais,
profissionais ou financeiros de um individuo podem influenciar ou
parecer influenciar sua capacidade de agir de forma imparcial e no
melhor interesse da organizacao.

Corrupcao: Ato de oferecer, prometer, dar, solicitar ou receber
vantagem indevida (pecuniaria ou nao), direta ou indiretamente, para
influenciar decisbes ou acgbdes de Agentes Publicos ou pessoas
equiparadas, contrariando a lei, a moral ou 0os bons costumes.
Classifica-se em modalidade ativa ou passiva, conforme previsto no
Cddigo Penal Brasileiro.

Gestor de Compliance: Profissional responsavel pela implementacgao,
monitoramento e cumprimento do Programa de Compliance da ANTF e
suas normas internas.

Pagamento de Facilitacao: Qualquer valor entregue a um individuo —
agente publico ou ndo —, diretamente ou por intermédio de terceiros,
com a finalidade de acelerar, assegurar ou simplificar a execugao de
ato de sua responsabilidade, ainda que a ANTF tenha direito legal a tal
ato. Nao se enquadram nessa definicdo os pagamentos realizados por
meios oficiais, devidamente previstos e autorizados em lei, desde que
nao conflitem com a legislacédo anticorrupgao aplicavel.

Entretenimento: Atividades ou eventos destinados ao lazer, como
festas, shows, eventos esportivos ou refei¢des.

Presentes: Bens de valor comercial que nao se enquadram como
brindes, entregues ou recebidos em relagdes comerciais sem exigéncia
de pagamento pelo receptor, como viagens nao corporativas, flores,
canetas de marca ou de valor relevante, reldgios, mochilas, eletrénicos,
quadros, livros, esculturas e obras de arte, ornamentos, cestas de
presente, bebidas alcodlicas, entre outros.
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Suborno ou Propina: Qualquer vantagem indevida — financeira ou nao
financeira — oferecida, prometida, dada, solicitada ou recebida, direta
ou indiretamente. Pode incluir dinheiro, presentes, viagens, favores,
beneficios pessoais ou qualquer outro bem ou servico destinado a
influenciar de forma improdpria a atuagao de autoridade, agente publico
ou profissional da iniciativa privada.

Terceiro: Pessoa fisica ou juridica que ndo seja colaborador interno da
ANTF, mas que seja contratada para auxiliar no desempenho de suas
atividades, incluindo parceiros, representantes, fornecedores,
consultores e prestadores de servigos em geral.

Vantagem Indevida: Qualquer beneficio, econdmico ou nao, incluindo
presentes, entretenimento, passagens, hospedagem, doacgdes,
patrocinios ou valores em dinheiro, oferecido ou recebido com a
intengao de influenciar ou recompensar atos, decisées ou omissdes de
pessoas, incluindo Agentes Publicos.

3.4 PRINCIPIOS E DIRETRIZES GERAIS

Diversos paises adotaram legislagbes especificas para combater a
corrupgao, visando proteger a integridade do ambiente de negdcios,
evitar 0 mau uso de recursos publicos e prevenir praticas que
prejudicam toda a sociedade. Em geral, tais normas caracterizam a
corrupgao pela oferta, promessa ou entrega de vantagem indevida a
um agente publico, em troca de agcdo ou omissao de sua parte.

Entretanto, todas as formas de corrupgdo — inclusive aquelas que nao
envolvem agentes publicos — sdo inaceitaveis e incompativeis com os
principios e valores da ANTF.

Para cumprir seu objetivo e a missdo de desenvolver e aprimorar o
transporte ferroviario de carga no Brasil, a ANTF mantém interagao
frequente com agentes publicos, autoridades governamentais e outros
interlocutores. Essas interacdes, embora legitimas, podem expor a
Associagao a situagdes em que exista risco de corrupgao.
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Com base na legislacdo em vigor e nos principios e valores da
Associacao, fica expressamente proibido a todos os colaboradores e
terceiros prometer, oferecer, autorizar, conceder, solicitar ou receber
qualquer vantagem indevida — financeira ou nao financeira — a
individuos, sejam agentes publicos ou privados.

A nogdo de vantagem indevida deve ser sempre analisada sob a ¢tica
de quem a recebe. Um item aparentemente sem valor para quem
oferece pode ser altamente relevante para o destinatario, influenciando
sua decisdo ou comprometendo sua imparcialidade.

No Brasil, o combate a corrupcdo é regulado por diversas normas,
entre as quais: o Cddigo Penal (Decreto-Lei n° 2.848/1940), a Lei de
Improbidade Administrativa (Lei n°® 8.429/1992), a Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos (Lei n® 14.133/2021) Lei de Licitagdes (Lei n°
8.666/1993), a Lei de Defesa da Concorréncia (Lei n°® 12.529/2011), a
Lei do Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas — RDC (Lei n°
12.462/2011) e a Lei Anticorrupgdo (Lei n° 12.846/2013). O Brasil
também é signatario de convengdes internacionais relevantes, como a
Convencgao da ONU contra a Corrupcgao, a Convencao da OCDE sobre o
Combate a Corrupcao e a Convencgao da OEA contra a Corrupgéo.

Ressalte-se que ndo € necessario que a vantagem seja efetivamente
recebida: a simples promessa ou oferta a um agente publico ja
configura conduta ilegal.

E importante destacar que a corrupgdo ndo estd limitada a atos nas
relagdes com agentes publicos, tampouco apenas a entrega, promessa
ou oferta de vantagem indevida. A corrupgao deve ser entendida de
forma ampla abarcando diversos ilicitos que geram lesbGes a
Administracdo Publica, como improbidade administrativa, imposicao de
dificuldades a atividades de investigacdo ou fiscalizacdo de agentes
publicos ou autoridades governamentais, lavagem de dinheiro, entre
outros.

Em todos os casos, € dever dos colaboradores adotarem medidas
preventivas, garantindo que suas condutas nao resultem — ainda que
de forma involuntaria ou inconsciente — em infragdes legais ou em
violagao desta Politica.
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Colaboradores e terceiros que atuem em nome da Associacao devem
pautar suas condutas pela ética, integridade e transparéncia, sempre
no melhor interesse da ANTF e sem se deixarem influenciar por
qualquer vantagem oferecida. Cabe ainda aos colaboradores orientar
0s terceiros contratados a respeitarem integralmente esta Politica.

Em caso de duvidas quanto a interpretacdao desta Politica ou a

caracterizagdo de determinada situacao, os colaboradores e terceiros
devem consultar o superior hierarquico ou o Gestor de Compliance.

3.5 REGRAS ESPECIFICAS

Para apoiar a atuacao responsavel dos colaboradores e terceiros da
ANTF, esta secao apresenta regras e situagdes que merecem atengao
especial. Os itens abaixo exemplificam praticas proibidas e sinais de
alerta que podem indicar possiveis infragdes a presente Politica e aos
principios e valores da Associacao.

1. Prometer, oferecer, conceder ou autorizar vantagem indevida a
qualquer pessoa, direta ou indiretamente, inclusive por meio de
intermediarios.

2. Contratar terceiros ou estabelecer parcerias que envolvam sua
atuacao, em nome ou interesse da ANTF, perante agentes publicos
ou autoridades governamentais, com objetivo de obter vantagem
indevida ou influenciar indevidamente decisdes desses agentes.

3. Realizar contratagdes de terceiros sem diligéncia adequada ou sem
transmitir claramente os principios e valores de integridade da
ANTF.

4. Omitir situagcbées nas quais exista ou possa existir conflito de

interesses, real ou potencial, envolvendo colaboradores, dirigentes
ou seus familiares.
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Nenhum brinde, presente, hospitalidade ou entretenimento pode, em
hipdtese alguma, ser concedido para influenciar ou compensar, de
forma real ou pretendida, decisdes ou atos em beneficio da ANTF, de
suas associadas ou colaboradores (proprios e terceiros).

Para mitigar esse risco, devem ser observadas especialmente a Politica
de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Entretenimento e a Politica de
Contratacao de Terceiros.

Sinais de Risco que podem indicar violacao a esta Politica

« Pagamentos a agentes publicos, seus parentes, empresas nas quais
possuam participacao ou a pessoas/empresas indicadas por eles;

e Solicitacdes de pagamento em contas de terceiros ou em bancos
localizados no exterior sem relagao com o contrato;

o Pagamentos em espécie em substituicdo a transferéncias bancarias;

o Comissdes ou “taxas de sucesso” fora do padrdao de mercado ou
desproporcionais as responsabilidades assumidas;

e Pedidos incomuns de antecipagcdo de pagamentos ou pressao
excessiva por sua liberacao;

e Propostas de operacdes financeiras fora das praticas comerciais
usuais;

o Oferecimento ou recebimento de presentes excessivos ou
incompativeis com as politicas internas da ANTF;

e Insisténcia de individuo em interagir diretamente com fornecedores
ou agentes publicos;

e Decisdes atipicas ou prejudiciais a ANTF na aprovagao de contratos
ou projetos;

e Direcionamento ou preferéncia injustificada por determinados
terceiros;
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» Recomendacdes de terceiros feitas por agentes publicos;

o Tentativas de dificultar ou impedir processos de diligéncia de
terceiros;

e Descumprimento de procedimentos internos de contratagao;

e Envolvimento prévio da contraparte em praticas antiéticas, ilegais
ou suspeitas de corrupgao;

o Falta de documentacao adequada de reunides ou decisdes;

» Solicitacao ou aprovacao de pagamentos de notas fiscais acima do
contratado;

e Recusa em incluir clausulas de compliance anticorrupgcao em
contratos.

As situacOes acima nao constituem lista exaustiva. Os sinais de alerta
podem variar conforme a natureza da operag¢ado, do pagamento ou da
despesa, bem como em funcdo da localidade.

Importante destacar que tais indicios ndo representam, por si sO,
provas de corrupgao nem desqualificam automaticamente um terceiro.
No entanto, devem sempre ser verificados até que se afaste qualquer
risco de violacao as leis anticorrupc¢ao ou a esta Politica.

Sempre que houver duvida ou indicio de irregularidade, os

colaboradores devem contatar imediatamente o Gestor de Compliance,
utilizando os canais internos disponibilizados.

3.6 TERCEIROS CONTRATADOS

Sem prejuizo do disposto na Politica de Contratacdo de Terceiros,
devem ser observadas as seguintes diretrizes para prevenir a
ocorréncia de atos ilicitos:
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. A ANTF somente realizara negdcios com terceiros que possuam
reputacdo idbnea,ilibada, comprovada integridade e qualificacao
técnica adequada;

2. Em nenhuma circunstancia sera permitido que terceiros, atuando em
nome da ANTF, exercam influéncia imprdpria sobre qualquer pessoa
— agente publico ou privado;

3. E vedada a contratacdo de terceiros que tenham sido indicados ou
recomendados, ainda que de forma informal, por agentes publicos;

4. Todos os contratos firmados com terceiros deverdo conter clausulas
anticorrupcgao especificas, a partir da divulgacao desta Politica;

5. Todos os fornecedores contratados deverao aderir formalmente aos
termos e condigbes do Coddigo de Etica e Conduta da ANTEF,
mediante clausula obrigatdria inserida nos contratos;

6. A ANTF nao tolerara, sob nenhuma hipotese, praticas de corrupgéao
por parte de colaboradores ou terceiros que atuem em seu nome,
ainda que de forma indireta ou informal.

7. Antes da contratacdo, devera ser conduzido um processo de due
diligence proporcional ao risco do Terceiro e ao tipo de transagao.

No que se refere a prevengdo da corrupcdo, a ANTF exige de seus
colaboradores e terceiros 0 mesmo padrao de conduta nas relagdes
com agentes publicos e privados. Os cuidados, diligéncia e atencéao
devem ser igualmente rigorosos em ambos o0s casos, a fim de
assegurar a conformidade com esta Politica e com o Cédigo de Etica e
Conduta da ANTF.

3.7 PAGAMENTOS DE FACILITACAO

A ANTF proibe expressamente qualquer tipo de pagamento de
facilitagao.
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No entanto, os colaboradores podem se deparar com situagdes em que
haja solicitagcao direta ou indireta de pagamentos ou vantagens por
agentes publicos, ou mesmo se sintam pressionados a oferecer tal
beneficio para acelerar procedimentos, atender prazos ou cumprir
exigéncias no contexto de projetos.

Apesar de esses pagamentos terem como objetivo apenas tornar a
realizacdo de uma agado mais célere, eles configuram pratica ilicita,
violam as leis anticorrupgado e sdo incompativeis com os valores e
principios da ANTF. Assim, ainda que em valores reduzidos, 0s
pagamentos de facilitacdo ndo devem ser realizados sob nenhuma
circunstancia.

Se houver qualquer solicitacao nesse sentido por parte de agente
publico ou de qualquer outro individuo — seja pessoalmente, por e-
mail, via contatos telefénicos ou por outro meio —, o colaborador deve:

1. Recusar de forma imediata e clara o pagamento;

2. Informar claramente ao solicitante que a pratica é proibida pelas
politicas internas da ANTF e pela legislacado aplicavel; e

3. Reportar o ocorrido ao seu superior imediato e ao Gestor de
Compliance.

Nessas situacdes, a ANTF buscara adotar medidas adequadas para
lidar com a questao e proteger o colaborador, incluindo, quando
necessario:

1. Acionar instituicdes competentes para apoio na resolugédo do
impasse;

2. Escalar a demanda a autoridade hierarquica superior do 6rgao
publico ou entidade privada envolvida;

3. Comunicar as autoridades competentes, como Ministério Publico,

Tribunal de Contas da Unido, Controladoria-Geral da Uniao ou
Policia Federal, sempre que identificado indicio de ilicito.
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Importante ressaltar que qualquer pagamento devido e legitimo devera
ser realizado exclusivamente a autoridade governamental ou pessoa
juridica competente, mediante a devida emissdao de nota fiscal ou
documento oficial equivalente, contendo todos os detalhes da
operacgao e a identificacdo do recebedor.

3.8 INTERAGOES COM AGENTES PUBLICOS

A ANTF proibe expressamente qualquer tipo de pagamento de
facilitacdo. No entanto, os colaboradores podem se deparar com
situacdes e ndao ha impedimento para que colaboradores da ANTF se
reunam com agentes publicos em reparticbes como o Congresso
Nacional, Agéncias Reguladoras, Ministérios ou quaisquer outros
orgdos da Administracdo Publica. No entanto, sempre que possivel,
devem ser observadas medidas mitigadoras que reforcem a
transparéncia e a integridade dessas interagoes:

Acompanhamento: sempre que viavel, o colaborador devera estar
acompanhado de outro(s) representante(s) da ANTF, mesmo quando a
reunido ocorrer em reparticdes publicas, pois a presenca de mais
pessoas contribui para maior seguranca e transparéncia.

Postura ética: todas as interacdes com agentes publicos devem
pautar-se pela ética, transparéncia, razoabilidade e pelo estrito
cumprimento da Lei Anticorrupgdo e demais normas aplicaveis.

Agendamento formal: reunides devem ser formalizadas por e-mail ou
outro registro oficial, contendo a pauta clara, local, data e participantes
previstos.

Local e horario adequados: as reunides poderdo ocorrer de forma
presencial ou remota, por meio de ferramentas de comunicacao
corporativa, e deverdo ocorrer em dias Uteis e em horario comercial,
salvo em situagdes excepcionais devidamente justificadas. Quando
presencial, as reunides devem ocorrer na sede da ANTF, nos 6rgaos
publicos em locais publicos de uso comum e acesso irrestrito.
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Comunicacao institucional: toda comunicagao deve ser clara, objetiva
e sem margem para interpretacdes dubias.

E-mails com agentes publicos devem ser enviados exclusivamente a
partir da conta corporativa. Se houver contato em e-mail pessoal, o
colaborador deve encaminhar a mensagem para sua conta corporativa
e responder apenas por meio dela.

Quando utilizados aplicativos de mensagens, o tom deve ser formal e
compativel com a natureza institucional do relacionamento.

Recomenda-se a adogao de instrumentos institucionais e formais para
interagdo com Agentes Publicos, como por exemplo e-mail e cartas.

Relagoes pessoais

Os colaboradores da ANTF podem manter relagdes pessoais legitimas
com agentes publicos, incluindo amizade, parentesco ou vinculos
comerciais privados. Contudo, todas essas relagcdes devem ser
gerenciadas de forma transparente, garantindo que ndo gerem
conflitos de interesse ou percepgdes de favorecimento indevido.

Para isso, os colaboradores devem declarar formalmente ao Gestor de
Compliance qualquer relacionamento proximo com agentes publicos
que possa influenciar, direta ou indiretamente, a conducado de
atividades institucionais da ANTF, incluindo, mas ndo se limitando a:

o Parentesco de primeiro e segundo grau;

e Amizade intima ou relagédo pessoal de confianga;

e Relagbes comerciais privadas ou interesses econdmicos
compartilhados.

Com base nessa declaracdo, o Gestor de Compliance avaliara se

existem riscos de conflito de interesse e podera recomendar medidas
mitigadoras, como:
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o Reatribuicdo de responsabilidades em projetos ou processos de
interagdo com o agente publico;

e Acompanhamento adicional por outro colaborador da ANTF em
reunides ou negociagoes;

e Registro formal das decisdes e interagdes envolvendo o agente
publico;

e Orientacdes especificas de conduta para garantir que a atuacao
institucional seja sempre transparente e em conformidade com a Lei
Anticorrupcéao e esta Politica.

Importante: a ndo declaracao de relacionamentos pessoais que gerem
conflito de interesse pode configurar violacdo desta Politica e sujeitar o
colaborador as sangdes previstas no capitulo de Aplicacdo de Sancgdes.
Vedacao de Pagamentos a Agentes Publicos

E expressamente proibido realizar qualquer pagamento ou fornecer
servicos a agentes publicos, bem como a seus familiares ou pessoas a
eles vinculadas, que possam, direta ou indiretamente, influenciar
decisdes, atos ou assuntos de interesse da ANTF, independentemente
do pretexto, forma de pagamento ou meio utilizado.

Essa proibi¢gao inclui, mas nao se limita a:

o Contratacao de servicos profissionais ou consultorias;

o Treinamentos, palestras ou qualquer tipo de capacitagdo oferecida
por agentes publicos;

e Qualquer beneficio financeiro, material ou em espécie que possa
gerar percepcgao de favorecimento ou conflito de interesse.
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Procedimentos de fiscalizagcao

Nos casos de procedimentos de fiscalizacdo ou investigagao
conduzidos por agentes publicos, os colaboradores e terceiros atuando
em nome da ANTF ndo devem, em hipdtese alguma, praticar atos que
possam dificultar, retardar ou obstruir a atuagdo da autoridade
competente, nem buscar influenciar indevidamente suas decisoes.

Entre as autoridades que podem exercer tais atividades estao os
Tribunais de Contas da Unido e dos Estados, o Ministério Publico
Federal e Estadual, a Policia Federal e Civil, a Receita Federal, o
Ministério do Trabalho e Emprego, bem como quaisquer outros 6rgaos
da Administracdo Publica com competéncia de controle, investigacao
ou fiscalizacao.

Nas interacdes com agentes publicos nessas situagcbes, o0s
colaboradores devem estar acompanhados, sempre que possivel, de ao
menos dois outros representantes da ANTF, a fim de garantir maior
seguranga e transparéncia.

Todas as solicitacdes feitas pelos agentes publicos e os documentos
fornecidos pela ANTF deverdao ser registrados, protocolados e
arquivados de forma organizada, de modo a assegurar rastreabilidade
e protegao dos interesses institucionais da Associagao.

3.9 CANAL DE CONSULTA PREVENTIVA

Em caso de duvida quanto a interpretacao ou aplicacdo desta Politica,
os colaboradores e terceiros devem encaminhar suas consultas ao
Gestor de Compliance, que analisara a situacdo e orientara quanto a
conduta adequada.

Sempre que julgar necessario, o Gestor de Compliance podera

submeter o caso ao Comité de Etica e Integridade, garantindo que a
decisdo esteja em conformidade com as boas praticas de integridade.
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Esse canal preventivo assegura que eventuais situagdes sejam tratadas
com transparéncia e responsabilidade, evitando riscos a ANTF e a seus
integrantes.

3.10 APLICACAO DE SANGOES

O descumprimento do disposto nesta Politica podera resultar na
aplicacao de medidas disciplinares proporcionais a gravidade da
infracdo, incluindo adverténcia, suspensdo ou O encerramento do
vinculo profissional com a ANTF. Além disso, o infrator podera
responder pelas penalidades civis, administrativas e criminais previstas
em lei.

A ANTF adota tolerancia zero para condutas como suborno, corrupgao,
fraude, lavagem de dinheiro e quaisquer outras praticas ilegais ou
antiéticas que contrariem sua missdo, seu objetivo, visdo, valores ou
que violem esta Politica e demais politicas internas.

Todas as situacdes serdo analisadas de forma justa, imparcial e com
respeito ao direito de defesa, garantindo a integridade do processo
disciplinar e a preservacao dos principios que regem a atuacao da
ANTF.

O desconhecimento da legislagdo ou ignoréncia da lei ndo é uma
alegacao de defesa e nem exime a responsabilidade e punibilidade.

Politica Anticorrupcao e Relacionamento com Poder Publico
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3.11 COMUNICAGCAO DAS INFRACOES AO CODIGO DE ETICA
E CONDUTA

Sempre que qualquer pessoa, a exemplo de colaborador, associado,
fornecedor, parceiro, prestador de servicos ou terceiro, tiver
conhecimento, indicios ou mesmo suspeita de situagdo que possa
configurar infracdo & lei, ao Cdédigo de Etica e Conduta ou a esta
Politica, devera reporta-la prioritariamente por meio do Canal de
Denuncias, que é o meio oficial, seguro e estruturado para o tratamento
dessas informacdes.

O Canal de Denuncias pode ser utilizado de forma anbnima ou
identificada, conforme a escolha do denunciante. Caso a pessoa opte
por se identificar, sua identidade sera preservada, exceto em caso de
determinagao judicial em sentido contrario. Em qualquer circunstancia,
qualquer forma de retaliacdo € expressamente proibida, inclusive
quando a denuncia envolver dirigentes, superiores hierarquicos ou
parceiros institucionais.

O Gestor de Compliance permanece disponivel para orientagdes e
esclarecimentos, mas o registro formal de potenciais irregularidades
deve ocorrer preferencialmente pelo Canal de Denuncias, garantindo
rastreabilidade, confidencialidade e tratamento adequado ao relato.

Canais de Denuncias da ANTF:

Telefone: 0800 591 2234 / 0800 891 4636
WhatsApp: 011 4780 6110

E-mail: denuncias.ANTF@resguarda.com

Site: https://report.resguarda.com/?empresa=ANTF

Politica Anticorrupgéo e Relacionamento com Poder Publico
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4.1 INTRODUCAO

A Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios (ANTF)
desempenha papel central na representatividade, desenvolvimento e
sustentabilidade do setor ferroviario de cargas. Em sua atuacédo
institucional, a celebracdo de doacdes, patrocinios e parcerias séo
instrumentos estratégicos de fomento, didlogo e difusdo de
conhecimento, capazes de fortalecer o setor, ampliar a capilaridade
das ac¢des institucionais e gerar impacto social positivo.

Esta Norma tem por finalidade contextualizar e orientar a aplicacdo das
regras especificas contidas na Politica de Doacdes, Patrocinios e
Parcerias, estabelecendo principios de integridade, transparéncia,
governanga e responsabilidade institucional que guiam todas as
iniciativas da ANTF. Adota-se, como premissa, uma abordagem
baseada em risco e proporcionalidade, garantindo que decisdes sejam
tomadas com fundamento em critérios técnicos, juridicos e
reputacionais, e sempre em consonadncia com o propodsito da
Associagao.

Os atos e instrumentos previstos nesta Norma observam a legislagao
aplicavel (incluindo, entre outros, as normas anticorrupcdo e o Marco
Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil) e as politicas
internas da ANTF, notadamente o Cddigo de Etica e Conduta, a Politica
Interna Anticorrupgdo e Relacionamento com o Poder Publico e a
Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Entretenimento.

4.2 PROPOSITO E ABRANGENCIA DA NORMA

Esta Politica estabelece critérios, responsabilidades e procedimentos
para anadlise, aprovacdo, formalizacdo, execug¢do, monitoramento e
registro de doacdes, patrocinios e parcerias, com o objetivo de
assegurar conformidade legal, integridade, transparéncia e alinhamento
estratégico aos propdsitos da Associacao.

Politica de Doagdes, Patrocinios e Parcerias
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As disposicBes aqui previstas complementam o Cdédigo de Etica e
Conduta e a Politica Anticorrupgao da ANTF.

A presente politica aplica-se a todos os colaboradores, diretores,
conselheiros, membros de comités, prestadores de servico, empresas
contratadas e quaisquer terceiros que atuem em nome ou no interesse
da ANTF no que tange a doagdes, patrocinios e parcerias.

4.3 DEFINICOES

Para a adequada compreensdao desta Politica, os termos nela
mencionados possuem 0s seguintes significados:

Agente Publico: Qualquer pessoa fisica, servidor ou ndo, ainda que
temporariamente ou sem remunerac¢ado, que atue de forma oficial ou
exerca cargo, emprego ou funcdo publica em ou para uma Autoridade
Governamental. Inclui também quem trabalhe para empresa contratada
ou conveniada para executar atividades tipicas da Administracdo
Publica, bem como dirigentes de partidos politicos, seus empregados
OuU pessoas que atuem em nome de partido ou candidato a cargo
publico.

Associadas: Empresas operadoras de transporte ferroviario de cargas
no Brasil, associadas a ANTF.

Beneficiario: Entidade que recebe doacgao ou patrocinio.

Contrapartida: Obrigagdo do patrocinado prevista em contrato
(publicidade, relatérios etc.).

Doacao: Transferéncia de recursos, bens ou prestagao de servigos sem

contrapartida obrigatdria, destinada a finalidades sociais, de
desenvolvimento setorial ou ambiental.

Politica de Doacgdes, Patrocinios e Parcerias
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Gestor de Compliance: Profissional responsavel pela implementacgao,
monitoramento e cumprimento do Programa de Compliance da ANTF e
suas normas internas.

Patrocinio: Apoio financeiro ou material a projeto/acdo com
contrapartidas previstas contratualmente (visibilidade, divulgacao etc.).

Parceiro: Pessoa juridica ou entidade com a qual a ANTF celebra
instrumento para cooperacao em objetivos comuns.

Termos nao definidos aqui devem ser interpretados a luz do Cédigo de
Etica e das demais politicas internas da ANTF.

4.4 PRINCIPIOS E DIRETRIZES GERAIS

As acbes relacionadas a doacdes, patrocinios e parcerias da ANTF
devem observar os principios de legalidade, integridade, transparéncia,
imparcialidade, proporcionalidade e boa governanga. Todas as
iniciativas deverao ser conduzidas de acordo com a legislagao vigente
e com as politicas internas da Associacdo, de modo a garantir o uso
responsavel dos recursos e a preservacao da reputacao institucional.

A conducgao dos processos deve pautar-se por elevados padrdes éticos
e de conduta, assegurando que todas as decisfes sejam tomadas com
base em critérios técnicos, objetivos e transparentes. E vedado
qualquer tipo de favorecimento pessoal ou politico, bem como a
celebracdo de instrumentos que possam gerar conflito de interesses,
beneficios indevidos ou atuacao politico-partidaria.

A destinacdao de recursos devera observar critérios de razoabilidade,
adequacao e proporcionalidade, alinhando-se aos propdsitos e as
normas da ANTF e contribuindo para o fortalecimento do setor
ferroviario e para a promocgao do desenvolvimento social, econdmico e
ambiental. Todas as iniciativas devem estar alinhadas aos objetivos
estratégicos da Associacao, sendo planejadas e executadas de forma a
assegurar sua efetividade, economicidade e conformidade.

Politica de Doagdes, Patrocinios e Parcerias
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Todos os parceiros, beneficiarios e entidades envolvidas devem possuir
reputagcao idénea, atuar em conformidade com a legislagdo e com os
normativos da ANTF, e demonstrar capacidade técnica e operacional
para cumprir 0s compromissos assumidos. E imprescindivel que as
relagdes estabelecidas estejam livres de riscos de integridade e de
qualquer associacao com praticas ilicitas.

A transparéncia e a prestacdo de contas sao principios essenciais.
Assim, todos o0s registros, documentos e evidéncias relacionados as
acdes abrangidas por esta Politica devem ser arquivados de forma
organizada, segura e auditavel, em conformidade com as normas
internas e a legislacao aplicavel.

Casos omissos ou situagdes ndo previstas deverdao ser submetidos a

avaliacdo do Gestor de Compliance, podendo, se necessario, ser
encaminhados a deliberacao do Diretor-Presidente.

4.5 DOACOES E PATROCINIOS

As doacdes sao realizadas com o objetivo de viabilizar projetos com
fins de desenvolvimento setorial, responsabilidade social e/fou
ambiental. Podem ocorrer por meio de prestagcdo de servico,
transferéncia de recursos financeiros em conta bancaria ou cessao de
ativos, sem a necessidade de uma contrapartida.

Ja os patrocinios ocorrem por meio de apoio financeiro a projetos que
envolvam objetivos comuns entre ANTF e respectivo patrocinado,
proporcionando visibilidade e promovendo a imagem e atuagéo
institucional da Associagdo ou do setor. As contrapartidas séao
condi¢cbes especificas e obrigatérias e podem envolver acbdes de
publicidade e marketing, valendo-se da utilizagdo da imagem e do
nome da Associacao.

E fundamental que todas estas informacdes constem de forma clara e
objetiva nos respectivos contratos.

Politica de Doacgdes, Patrocinios e Parcerias
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As doacdes de bens mobilidrios ou de tecnologia totalmente
depreciados sado distintas das doagbes tratadas nesta Politica. Os
referidos bens quando totalmente depreciados ou obsoletos, serao
doados para entidades sem finalidade lucrativa, com autorizagao do
Diretor-Presidente.

Solicitacao

Toda doacdo e/ou patrocinio devera ocorrer mediante a devida
formalizacao.

Cabera a instituicdo donataria ou patrocinada (favorecida)
disponibilizar os dados cadastrais, como nome, CNPJ, representantes
legais, além do objetivo e descricdo da acao ou projeto.

Analise

A solicitacdo de doacao e/ou patrocinio devera ser submetida,
inicialmente, a analise prévia do Diretor-Presidente, que verificara se a
acao ou o projeto esta alinhado a estratégia institucional, aos objetivos
e as diretrizes da ANTF.

Somente serdo encaminhadas as etapas seguintes — de avaliagcédo de
riscos e de due diligence — as solicitagbes previamente analisadas e
aprovadas pelo Diretor-Presidente.

A avaliagado de risco tem por finalidade mensurar e mitigar riscos de
integridade, corrupgado, fraude, reputacionais e de conformidade,
conferindo maior seguranca juridica, ética e institucional as decisdes da
ANTF. O processo de due diligence consiste na verificagdo e consulta
reputacional da entidade beneficiaria, realizada por meio de plataforma
especializada, considerando aspectos legais, financeiros e de
governanga e midias negativas.

Politica de Doagdes, Patrocinios e Parcerias
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Apds a conclusdo das etapas de diligéncia e analise de risco, o Gestor
de Compliance devera emitir manifestacdo formal sobre a
recomendacao ou nao da doacado ou patrocinio. Sempre que entender
pertinente, o Gestor de Compliance ou o Diretor-Presidente poderao
solicitar a manifestacdo do Comité de Integridade e Etica,
especialmente em casos que envolvam potenciais riscos de
integridade, situagdes sensiveis ou de impacto reputacional elevado.

A decisao final sobre a aprovagédo da doacao e/ou patrocinio cabera ao
Diretor-Presidente, em conformidade com os critérios e valores
definidos na Politica de Algcadas da ANTF, devendo ser devidamente
formalizada e registrada para fins de controle e transparéncia.

Projetos nao passiveis de doagao e/ou patrocinio:

N&o serdo elegiveis para doacdo e/ou patrocinio projetos, acdes ou
entidades que nado atendam aos principios desta Politica ou que
apresentem risco de conflito de interesses, favorecimento indevido ou
prejuizo reputacional a ANTF. Estdo incluidos, entre outros, os
seguintes casos:

» Doacdes ou patrocinios destinados a pessoas fisicas ou a entidades
filantropicas cujos dirigentes, representantes legais ou responsaveis
estejam direta ou indiretamente vinculados a campanhas eleitorais,
partidos politicos ou candidaturas;

e Projetos, a¢des ou iniciativas que busquem favorecer indevidamente
terceiros, que atendam a interesses pessoais, politicos ou
particulares, ou que possam ser percebidos como tal;

e Entidades com histérico reputacional negativo, envolvimento em
irregularidades, auséncia de praticas de governanca ou inexisténcia
de politicas internas de integridade e aperfeicoamento institucional;

e Entidades ou organizagdes nas quais dirigentes, conselheiros,
colaboradores ou representantes da ANTF detenham participacgao
societaria, poder de gestdo, influéncia significativa ou qualquer
vinculo que possa caracterizar conflito de interesses;

Politica de Doacgdes, Patrocinios e Parcerias
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o Agcdes de carater exclusivamente comemorativo, religioso ou de
confraternizagdo, que nado guardem relagdo direta com o setor
ferroviario, com os objetivos institucionais da ANTF ou com o
interesse publico;

e |Iniciativas que, sob qualquer forma, possam ser utilizadas para
mascarar ou dissimular acgdes ilicitas, repasses irregulares de
recursos ou vantagens indevidas.

E vedado qualquer ato, promessa ou oferta de doacdo e/ou patrocinio
realizado em nome da ANTF por terceiros nao autorizados, incluindo
prestadores de servigo, parceiros ou representantes.

A ANTF ndo financia, direta ou indiretamente, politicos, partidos
politicos, campanhas eleitorais e demais pessoas ou entidades
relacionadas a acgbes eleitorais, de forma que nenhum terceiro ou
integrante esta autorizado a realizar tais doacdes em nome da
Associagapo.

Os integrantes da ANTF que participam voluntariamente de iniciativas
politicas e partidarias, e que desejam realizar doagdes, devem fazé-las
individualmente, fora do horario de expediente e das instalacdes da
Associacao, utilizando-se de recursos proprios e nao vinculando tais
acdes a ANTF.

A ANTF nao faz doacédo a érgaos publicos.
Regras especificas

As entidades beneficiadas por doacdes ou patrocinios deverdo declarar
formalmente seu compromisso de aplicar integral e adequadamente os
recursos recebidos na execucdo dos objetivos sociais ou estatutarios
gque motivaram a destinacdo. Essa declaragcdo, inserida no proéprio
Instrumento de Doacado ou Patrocinio, ou em termo apartado, devera
identificar o responsavel pela execucdo e acompanhamento das agdes,
assegurar transparéncia na utilizacdo dos recursos e atestar a
observancia as leis e principios éticos aplicaveis.

Politica de Doagdes, Patrocinios e Parcerias
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Toda doacao e/ou patrocinio realizado em nome, no interesse ou com
recursos da ANTF devera ocorrer de forma transparente, mediante
estrita observancia a legislacdo vigente — em especial a Lei n°
12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo) —, bem como as disposi¢cdes do
Cédigo de Etica e Conduta e da Politica de Anticorrupcdo e
Relacionamento com o Poder Publico da ANTF.

Os repasses somente poderdo ser feitos a pessoas juridicas
regularmente constituidas, mediante transferéncia bancaria para conta
de titularidade do beneficiario, sendo vedado o uso de papel moeda,
contas de terceiros ou quaisquer meios que possam comprometer a
rastreabilidade das transagoes.

Toda doacdo e/ou patrocinio devera ser formalizada por instrumento
contratual proprio, devidamente assinado pelas partes, no qual
constardo a finalidade da destinagcdo, os valores envolvidos, as
obrigacdes do beneficiario e as contrapartidas, quando aplicaveis.

As operagdes de doacdo e patrocinio deverao ser registradas de forma
clara e precisa nos controles e registros contabeis da ANTF, em
conformidade com as normas brasileiras de contabilidade e os
procedimentos internos da Associagao.

Eventuais excegbes ao disposto nesta Politica deverdo ser previamente
analisadas pelo Gestor de Compliance, que emitira parecer técnico e
submetera o caso a deliberagcdo do Diretor-Presidente para decisdo
final.

Prestacao de contas

A prestacdo de contas tem por objetivo demonstrar que 0s recursos
destinados foram devidamente aplicados conforme o objeto, a
finalidade e as condi¢cdes estabelecidas no instrumento contratual, em
consonancia com a legislagdo e com os principios de transparéncia e
integridade que regem a atuacao da ANTF.

Politica de Doacgdes, Patrocinios e Parcerias
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A entidade beneficiaria é responsavel por apresentar, ao término do
projeto ou na data definida em contrato, relatério de prestacdo de
contas que comprove a execucao das agdes e a correta utilizagao dos
recursos recebidos. Esse relatdrio podera ser acompanhado de
documentos e evidéncias que demonstrem os resultados obtidos, tais
como comprovantes de despesas, notas fiscais, recibos, materiais
produzidos, registros fotograficos, materiais de divulgacdo e outros
documentos equivalentes que permitam atestar a boa aplicagdo dos
valores.

Todos os documentos relacionados a doagao ou patrocinio — incluindo
relatorios de avaliacdo de risco, due diligence, solicitacdes, pareceres,
deliberagdes e registros de decisao — deverdo ser arquivados pela
ANTF de forma segura, organizada e acessivel, em conformidade com
a legislacao aplicavel e com as politicas internas de governanca da
Associacgao.

4.6 PARCERIAS

As parcerias sao instrumentos de cooperacao estabelecidos entre a
ANTF e outras entidades publicas ou privadas, com o propdsito de
alcancar objetivos comuns, reunir esforcos e compartilhar recursos,
conhecimentos ou competéncias para a realizagdao de acgbes de
interesse mutuo e alinhadas ao propdsito institucional da Associacgao.

A formalizacdo de parcerias com 6rgaos e entidades publicas devera
observar, obrigatoriamente, o disposto na Lei n° 13.019/2014 (Marco
Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil) e demais normas
aplicaveis. Esse marco legal estabelece parédmetros para parcerias
baseadas na cooperagdo mutua e na busca de resultados de interesse
publico, reforcando a necessidade de planejamento, transparéncia e
prestacao de contas.

A estruturacdo e anadlise das parcerias deve assegurar conformidade
legal, mitigagao de riscos e alinhamento as politicas internas da ANTF.
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Toda parceria devera ser submetida a aprovacgao do Diretor-Presidente,
acompanhada das recomendacgbes técnicas e juridicas pertinentes,
salvo nos casos de apoio institucional, em que nao haja transferéncia
de recursos financeiros.

E admitida a utilizacdo de recursos financeiros, materiais e humanos
para execucao das parcerias, desde que previamente pactuados entre
as partes e necessarios ao alcance dos objetivos definidos — como
despesas com transporte, contratagcdo de servicos ou sistemas, entre
outros. E vedada, contudo, qualquer utilizacao de recursos com desvio
de finalidade ou sem vinculo direto com o objeto da parceria.

Todos os documentos, analises, registros e deliberacdes referentes as
parcerias devem ser mantidos sob controle e gestao adequados,
assegurando rastreabilidade e transparéncia dos processos decisorios.

Nos casos em que a ANTF venha a integrar formalmente iniciativas,
associacdes, foruns ou grupos institucionais cujas atividades estejam
relacionadas as suas finalidades e ao interesse publico, a adesao
devera ser previamente submetida a aprovacao do Diretor-Presidente
e, quando necessario, ao Conselho-Diretor.

As parcerias podem ser formalizadas em diferentes formatos, conforme
a natureza e o tipo de colaboracao envolvida:

» Acordo de Cooperacao Técnica (ACT): instrumento juridico firmado
entre a ANTF e outras entidades publicas ou privadas com objetivos
e interesses comuns, voltados ao interesse publico. Essa
modalidade caracteriza-se pela mutua cooperacdao, sem
transferéncia de recursos financeiros entre as partes.

» Convénio: instrumento juridico celebrado entre a ANTF e outras
entidades publicas ou privadas para execugao conjunta de projetos
de interesse comum, mediante colaboragédo técnica e repasse de
recursos financeiros ou materiais.
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« Apoio Institucional: forma de parceria voltada a promocédo de acdes
conjuntas de divulgacao ou apoio institucional, sem transferéncia de
recursos financeiros pela ANTF. Exemplos incluem a utilizagdo da
marca ANTF como apoiadora de eventos ou a indicacao de projetos
de interesse setorial.

Outras modalidades de parceria ndo previstas expressamente nesta
Politica deverdo ser previamente analisadas pela Gestor de
Compliance, que avaliara sua adequagado as normas internas e a
legislacao aplicavel.

Ndo estardao aptas a firmar parceria com a ANTF as entidades ou
organizagdes que:

e constem em listas restritivas (como CEIS, CEPIM ou CNEP):
nao estejam em conformidade com as leis e normas aplicaveis;

atuem em desacordo com as e normas e propdsitos da ANTF;

possuam vinculos ou interesses politico-partidarios ou eleitorais,
diretos ou indiretos; e

apresentem conflito de interesses com a atuagcdo da ANTF ou
possam impactar negativamente sua imagem institucional.

4.7 CANAL DE CONSULTA PREVENTIVA

Em caso de duvida quanto a interpretacdo ou aplicacdo desta Politica,
0s colaboradores e terceiros devem encaminhar suas consultas ao
Gestor de Compliance, que analisara a situagcdo e orientara quanto a
conduta adequada.

Sempre que julgar necessario, o Gestor de Compliance podera

submeter o caso ao Comité de Integridade e Etica, garantindo que a
decisao esteja em conformidade com as boas praticas de integridade.

Politica de Doacdes, Patrocinios e Parcerias
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Esse canal preventivo assegura que eventuais situagdes sejam tratadas
com transparéncia e responsabilidade, evitando riscos a ANTF e a seus
integrantes.

4.8 APLICAGAO DE SANCOES

O descumprimento do disposto nesta Politica podera resultar na
aplicacao de medidas disciplinares proporcionais a gravidade da
infracdo, incluindo adverténcia, suspensdo ou 0O encerramento do
vinculo profissional com a ANTF. Além disso, o infrator podera
responder pelas penalidades civis, administrativas e criminais previstas
em lei.

A ANTF adota tolerancia zero para condutas como suborno, corrupgao,
fraude, lavagem de dinheiro e quaisquer outras praticas ilegais ou
antiéticas que contrariem o propdsito da ANTF ou que violem este
Cddigo e demais politicas internas.

Todas as situacdes serdo analisadas de forma justa, imparcial e com
respeito ao direito de defesa, garantindo a integridade do processo
disciplinar e a preservacao dos principios que regem a atuacao da
ANTF.

O desconhecimento da legislagdo ou ignoréncia da lei ndo é uma
alegacao de defesa e nem exime a responsabilidade e punibilidade.
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4.9 COMUNICACAO DAS INFRAGOES AO CODIGO DE ETICAE
CONDUTA

Sempre que qualquer pessoa, a exemplo de colaborador, associado,
fornecedor, parceiro, prestador de servicos ou terceiro, tiver
conhecimento, indicios ou mesmo suspeita de situagdo que possa
configurar infracdo a lei, ao Cdédigo de Etica e Conduta ou a esta
Politica, devera reporta-la prioritariamente por meio do Canal de
Denuncias, que é o meio oficial, seguro e estruturado para o tratamento
dessas informacdes.

O Canal de Denuncias pode ser utilizado de forma anbnima ou
identificada, conforme a escolha do denunciante. Caso a pessoa opte
por se identificar, sua identidade sera preservada, exceto em caso de
determinacao judicial em sentido contrario. Em qualquer circunstancia,
qualquer forma de retaliacdo € expressamente proibida, inclusive
quando a denuncia envolver dirigentes, superiores hierarquicos ou
parceiros institucionais.

O Gestor de Compliance permanece disponivel para orientacdes e
esclarecimentos, mas o registro formal de potenciais irregularidades
deve ocorrer preferencialmente pelo Canal de Denuncias, garantindo
rastreabilidade, confidencialidade e tratamento adequado ao relato.

Canais de Denuncias da ANTF:

Telefone: 0800 591 2234 / 0800 891 4636
WhatsApp: 011 4780 6110

E-mail: denuncias.ANTF@resguarda.com

Site: https://report.resguarda.com/?empresa=ANTF

Politica de Doagdes, Patrocinios e Parcerias
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5.1 INTRODUCAO

A Associacdo Nacional dos Transportadores Ferrovidrios (ANTF) orienta
sua atuacao pelos principios da ética, transparéncia, integridade e
conformidade com a legislacao vigente. Nesse contexto, a contratacao
de terceiros desempenha papel essencial para o bom funcionamento
das atividades da Associagcdo, devendo ocorrer de forma criteriosa,
responsavel e alinhada aos valores institucionais.

A Politica de Contratagcao de Terceiros tem por objetivo estabelecer
diretrizes e procedimentos que assegurem a selecdo e a gestao
adequada de prestadores de servigos, consultores e fornecedores,
garantindo que essas relagdes sejam pautadas pela legalidade, pela
eficiéncia, pela equidade e pela prevencao de riscos legais, financeiros
e reputacionais. Essa politica reforca o compromisso da ANTF com a
boa governanga e a sustentabilidade de suas operagdes.

5.2 PROPOSITO E ABRANGENCIA DA NORMA

Esta Politica tem como propdsito estabelecer diretrizes claras,
objetivas e transparentes para a contratagao de terceiros, assegurando
que todas as relagdes comerciais da Associagao Nacional dos
Transportadores  Ferrovidrios (ANTF) sejam conduzidas com
integridade, ética, transparéncia e plena conformidade com a
legislagao vigente.

As disposicdes aqui previstas aplicam-se a todos os tipos de terceiros,
incluindo, mas nao se limitando, a fornecedores de bens e servicos,
consultores, assessores, representantes comerciais, organizadores de
eventos e quaisquer outros prestadores de servicos que atuem em
nome ou em beneficio da ANTF.

Politica de Contratacao de Terceiros
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Assim como o Cdédigo de Etica e Conduta, esta Politica é de
observancia obrigatéria por todos os colaboradores, terceiros,
subcontratados, representantes, consultores e fornecedores
vinculados a Associagdo, abrangendo todas as atividades e relacdes
institucionais conduzidas pela ANTF.

5.3 DEFINICOES

Para a adequada compreensao desta Politica, os termos nela
mencionados possuem 0s seguintes significados:

Agente Publico: Qualquer pessoa fisica, servidor ou ndo, ainda que
temporariamente ou sem remuneracado, que atue de forma oficial ou
exerga cargo, emprego ou fungao publica em ou para uma Autoridade
Governamental. Inclui também quem trabalhe para empresa contratada
ou conveniada para executar atividades tipicas da Administracao
Publica, bem como dirigentes de partidos politicos, seus empregados
ou pessoas que atuem em nome de partido ou candidato a cargo
publico.

Associadas: Empresas operadoras de transporte ferroviario de cargas
no Brasil, associadas a ANTF.

Autoridade Governamental: Orgéo, departamento ou entidade da
administracao direta, indireta ou fundacional de qualquer poder da
Unido, Estados, Distrito Federal ou Municipios; pessoa juridica
incorporada ao patrimdnio publico ou cuja criacdo ou custeio dependa
majoritariamente do erario; oOrgaos, entidades estatais ou
representacdes diplomaticas estrangeiras, incluindo entidades
controladas, direta ou indiretamente, por governos estrangeiros ou
fundos soberanos.

Colaborador: Pessoa fisica que presta servigcos regulares a ANTF, sob
dependéncia da Associacdo e mediante remuneracgao, incluindo
funcionarios, estagiarios, diretores e membros do Conselho ou dos
comités da Associagao.

Politica de Contratacao de Terceiros
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Corrupcao: Ato de oferecer, prometer, dar, solicitar ou receber
vantagem indevida (pecuniaria ou ndo), direta ou indiretamente, para
influenciar decisbes ou agbes de Agentes Publicos ou pessoas
equiparadas, contrariando a lei, a moral ou os bons costumes.
Classifica-se em modalidade ativa ou passiva, conforme previsto no
Cddigo Penal Brasileiro.

Gestor de Compliance: Profissional responsavel pela implementacao,
monitoramento e cumprimento do Programa de Integridade da ANTF e
suas normas internas.

Pessoa Politicamente Exposta: Individuos que exer¢cam ou tenham
exercido, nos ultimos cinco anos, no Brasil ou no exterior, cargos,
empregos ou funcdes publicas relevantes, bem como seus
representantes, familiares e pessoas de seu relacionamento proximo,
conforme definido na Circular n® 3.978/2020 do Banco Central do Brasil
e na Instrugdo Normativa n® 57/2019 da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU).

Terceiro: Pessoa fisica ou juridica que ndo seja colaborador interno da
ANTF, mas que seja contratada para auxiliar no desempenho de suas
atividades, incluindo parceiros, representantes, fornecedores,
consultores e prestadores de servicos em geral.

Vantagem Indevida: Qualquer beneficio, econdmico ou ndo, incluindo
presentes, entretenimento, passagens, hospedagem, doacoes,
patrocinios ou valores em dinheiro, oferecido ou recebido com a
intencao de influenciar ou recompensar atos, decisdées ou omissdes de
pessoas, incluindo Agentes Publicos.

Politica de Contratacao de Terceiros
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5.4 PRINCIPIOS E DIRETRIZES GERAIS

A contratacdao de terceiros pela Associagdo Nacional dos
Transportadores Ferroviarios (ANTF) deve observar rigorosamente os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, transparéncia,
eficiéncia e integridade, assegurando que todas as relagdes comerciais
estejam em conformidade com a legislagao aplicavel, em especial a Lei
n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo) e demais normas de integridade e
governanga.

E vedada a promessa, oferta, solicitacdo ou recebimento, direta ou
indireta, de qualquer vantagem indevida, pecuniaria ou ndo, a Agentes
Publicos, Pessoas Politicamente Expostas (PPEs) ou a quaisquer
terceiros que possam, de alguma forma, influenciar decisdes, obter
favorecimentos ou gerar beneficios indevidos a ANTF ou as suas
associadas.

Toda contratacdo devera ser fundamentada em critérios técnicos,
objetivos e transparentes, com documentacdo completa e verificavel,
assegurando a rastreabilidade do processo.

Os terceiros contratados devem atuar com ética, integridade e
conformidade legal, sendo obrigatdria a inclusdo, nos contratos, de
clausulas anticorrupcéo e de rescisdo por descumprimento de normas
éticas ou legais.

Antes da formalizacdo de qualquer contratacao, deverao ser avaliados
aspectos como:

e areputacao e a idoneidade do terceiro;

e a existéncia de vinculos com Agentes Publicos ou Pessoas
Politicamente Expostas;

e a adequacgao do prego e das condi¢gdes de pagamento; e

e a legitimidade do objeto contratado e sua compatibilidade com as
necessidades da ANTF.

Politica de Contratacao de Terceiros




\
s
alll

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

5.5 CLASSIFICACAO DE TERCEIROS

Para fins de aplicagcdo desta Politica, os terceiros sao classificados em
grupos conforme o objeto contratual e a natureza das atividades a
serem desempenhadas, observando-se o nivel de exposi¢cdo a riscos
de integridade, legais e reputacionais.

Grupo de alto risco

Compdem este grupo as pessoas fisicas ou juridicas contratadas para
prestar servicos a ANTF ou atuar em seu nome, interesse ou beneficio,
Cuja execugao contratual envolva atividades com potencial interagao
ou influéncia sobre Autoridades Governamentais, Agentes Publicos ou
Pessoas Politicamente Expostas (PPEs).

Sao consideradas atividades de alto risco aquelas relacionadas a:

» Obtencao de licengas, autorizacdes ou permissdes junto a 6rgaos
publicos, bem como assessoria em questdes regulatorias;

e Interagcdo direta ou indireta com Autoridades Governamentais,
Agentes Publicos ou PPEs; e

o Atuacao representativa ou intermediaria em nome da ANTF perante
terceiros, inclusive por meio de agenciamento, corretagem,
intermediacao, gestao de projetos ou representacao institucional.

Exemplos de terceiros enquadrados neste grupo incluem
despachantes, consultores, advogados, representantes, gerenciadores,
projetistas e intermediadores, entre outros.

Grupo de baixo risco
Integram este grupo as pessoas fisicas ou juridicas que ndo se
enquadrem nas hipoteses de alto risco nem nas excegdes previstas

nesta Politica, e cujas atividades ndao envolvam interagdo com o poder
publico ou representacgao institucional da ANTF.

Politica de Contratacao de Terceiros
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Excecoes

Ficam dispensados dos procedimentos de avaliacao descritos nesta
Politica os terceiros que fornegam produtos ou servigos comuns, assim
considerados aqueles que:

e utilizem contratos de adesdo padronizados (como telefonia,
internet), amplamente disponiveis no mercado;

e estejam submetidos a supervisdo ou regulacdo de Autoridades
Governamentais, tais como o Banco Central do Brasil (BCB), a
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT), entre outras; e

e contracdes até o valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais).
Em caso de duvida quanto ao enquadramento de um terceiro nessas

excegbes, devera ser consultado o Gestor de Compliance antes da
formalizagdo da contratagéao.

5.6 PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

Os colaboradores responsaveis pela contratacdo de terceiros devem
aplicar esta Politica de forma sistematica e criteriosa, avaliando
criticamente todas as informag¢des e documentos apresentados pelos
potenciais contratados. A avaliacdo tem por objetivos verificar
idoneidade, conformidade legal, aderéncia as exigéncias contratuais e
identificacédo de riscos de integridade, reputacao ou financeiros.

A area requisitante deve solicitar ao potencial terceiro o envio de toda a
documentagao necessaria a avaliagdo conforme aplicavel ao grupo de
Alto ou Baixo Risco.

Devem ser realizadas pesquisas reputacionais independentes na

internet e consultas aos principais cadastros publicos e
governamentais, incluindo, quando aplicavel:

Politica de Contratacao de Terceiros
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1. Cadastro de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS);
2. Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP);

3. Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas
(CEPIM);

4. Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Atos de Improbidade
Administrativa do Conselho Nacional de Justica; e

5. Relagao de Inabilitados e Inidéneos do Tribunal de Contas da Unido.

Adicionalmente, os colaboradores devem avaliar de forma criteriosa a
estrutura de remuneracao proposta pelo potencial terceiro, garantindo
qgque os valores sejam legitimos, proporcionais e compativeis com o
escopo, a complexidade e o mercado de referéncia do contrato.
Sempre que possivel, recomenda-se a realizacdo de cotagbes com, no
minimo, trés fornecedores de porte e perfil equivalentes, de modo a
conferir transparéncia, impessoalidade e competitividade ao processo,
evitando direcionamentos e assegurando a melhor relagcdo entre custo
e qualidade.

Concluidas as etapas de diligéncia e analise, as informac¢des coletadas
e 0s eventuais riscos identificados deverdo ser consolidados para
embasar a decisdo sobre a contratacdo. Caso aprovada — observadas
as instancias de aprovacao interna e, quando aplicavel, a prévia
manifestacdo do Comité competente — a relacdo devera ser
formalizada por instrumento contratual que defina de forma clara e
completa o objeto, o escopo dos servigos, o valor, as condi¢cdes e
prazos de pagamento, bem como a possibilidade de a ANTF requerer
relatorios ou comprovacgdes das atividades executadas.

O contrato devera obrigatoriamente conter clausulas de integridade e
anticorrupcao, prevendo direito de auditoria, dever de cooperagao e
rescisdo em caso de descumprimento de normas legais, éticas ou
contratuais, além de outras salvaguardas especificas a natureza do
negocio.
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O procedimento estabelecido nesta Politica ndo é exaustivo. Embora
haja um padrao minimo de diligéncia, o colaborador responsavel deve
exercer avaliacao critica e julgamento profissional, ampliando a coleta
de informacdes sempre que as circunstancias ou o risco do caso
concreto assim exigirem.

Caso seja identificada qualquer alteracdo relevante na situacao do
terceiro que possa representar risco a ANTF, o fato devera ser
imediatamente comunicado ao Gestor de Compliance para anadlise e
eventuais medidas corretivas.

Devem ser mantidas, em arquivo fisico ou eletrbnico, todas as
informacgdes, documentos e registros obtidos ao longo do processo de
avaliacao e contratacao, garantindo a rastreabilidade e a transparéncia
das decisdes adotadas.

Passo a passo da avaliacao

A drea contratante de um terceiro do grupo de Alto Risco devera
conduzir o seguinte procedimento:

1. Apresentar ao potencial terceiro o Questionario de Diligéncia (Anexo
), solicitando preenchimento e assinatura da Declaragdo nele
contida, bem como apresentagdo dos documentos solicitados na
lista que consta do Anexo Il e eventuais outros que entenda
necessario a avaliagao do Terceiro em questao;

2. Analisar as informacdes e documentos disponibilizados pelo
potencial terceiro e, caso necessario, contata-lo com a finalidade de
esclarecer eventuais duvidas surgidas ou riscos identificados;

3. Efetuar pesquisas independentes na internet, inclusive nos
cadastrados indicados nesta politica, para avaliar a reputagado do
potencial terceiro e eventual vinculagdo deste com qualquer ato ou
fato desabonador;

4. Avaliar as informacdes prestadas, bem como aquelas obtidas por

meio das pesquisas efetuadas na internet, eventuais riscos ou
inconsisténcias;

Politica de Contratacao de Terceiros
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5. Se identificado algum risco, este devera ser descrito e comunicado
ao Gestor de Compliance para que que se manifeste a respeito;

6. Caso aprovada a contratagcao, celebrar o instrumento contratual,
incluindo nele a respectiva clausula anticorrupcao (Anexo lll);

7. Uma vez realizada a contratacdo, reportar o fato ao Gestor de
Compliance;

8. Durante a vigéncia do contrato, monitorar o seu cumprimento e
informar o Gestor de Compliance sobre qualquer desvio
identificado;.

9. Contratada deve documentar o propdsito e a frequéncia de todas as
interagbes com Agentes Publicos relacionadas ao contrato, para
verificagdo da conformidade (Anexo V).

Para a contratagcdo de terceiros que se enquadrem no grupo de Baixo
Risco, a area requisitante devera conduzir o seguinte procedimento:

1. Solicitar ao potencial terceiro a apresentacdo de toda
documentagao necessaria para a contratacao, tais como copia dos
documentos de constituicao e registro da sociedade, bem como
todos os alvaras e licencas requeridos para o exercicio das
atividades a serem desenvolvidas no dmbito do contrato;

2. Analisar as informacdes e documentos disponibilizados pelo
potencial terceiro e, caso necessario, contata-lo com a finalidade de
esclarecer eventuais duvidas surgidas ou riscos identificados;

3. Efetuar pesquisas independentes na internet, inclusive nos
cadastrados indicados nesta politica, para avaliar a reputagdo do
potencial terceiro e eventual vinculagao deste com qualquer ato ou
fato desabonador;

4. Avaliar as informagdes prestadas, eventuais riscos ou
inconsisténcias;
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5. Se identificado algum risco, este devera ser descrito e comunicado
ao Gestor de Compliance para que que se manifeste a respeito;

6. Uma vez aprovada, formalizar a contratacao e incluir no contrato a
respectiva clausula anticorrupcado (Anexo lll).

5.7 RISCOS E PONTOS DE ATENCAO

Ha algumas situacdes na contratacdo de terceiros que devem servir de
alerta para os colaboradores da ANTF, quais sejam:

1. O terceiro carece de recursos (mao-de-obra, instalagdes fisicas
etc.) ou capacitacao para executar 0s Servicos;

2. Pedidos de comissdes ou “taxas de sucesso” em situagdes atipicas
ou de valores altos ndao condizentes com o servigo prestado;

3. Tentativa de evitar ou impedir quaisquer das etapas desta politica,
como recusa ou imposicdo de atrasos desnecessario para
responder ao questionario ou para incluir clausula de anticorrupgao
no contrato;

4. Inobservancia de procedimentos usuais de contratacao;

5. Solicitagao de pagamentos em espécie;

6. O terceiro evita comunicagdes por escrito

7.0 terceiro foi indicado por Agentes Publicos ou Pessoa
Politicamente Exposta.

8. O terceiro ndo possui referéncias no mercado; e
9. O terceiro é, de alguma forma, relacionado a Agentes Publicos ou

Pessoas Politicamente Expostas e esta em condi¢cbes de influenciar
a tomada de decisdo desses individuos.

Politica de Contratacao de Terceiros




aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Esta lista de riscos ndo é exaustiva e serve meramente para ilustrar
situacdes criticas. Had muitas outras que merecerdo a atencdo dos
colaboradores da ANTF ao efetuar a anadlise reputacional dos
potenciais terceiros. Na duvida, reporte os pontos identificados ao
Gestor de Compliance.

5.8 SUPERVISAO E MONITORAMENTO DOS TERCEIROS

Todos os colaboradores da ANTF devem estar familiarizados com os
principios e regras contidos no Cédigo de Etica e Conduta e na
presente Politica. Todos os gestores tém a obrigacdo de assegurar a
sua observancia quanto aos seus subordinados.

Cabe aos gestores garantirem que ndo ocorram infragdes, a lei, ao
Cddigo de Etica e Conduta e a esta Politica, no &mbito da sua area de
responsabilidade, que pudessem ter sido evitadas com a devida
supervisao.

Apds a celebragdo dos contratos, os terceiros deverdo ser

periodicamente monitorados, a fim de que se verifique se o escopo de
trabalho previsto no contrato é o que esta sendo de fato prestado.

5.9 CANAL DE CONSULTA PREVENTIVA

Em caso de duvida quanto a interpretacao ou aplicacdo desta Politica,
0s colaboradores e terceiros devem encaminhar suas consultas ao
Gestor de Compliance, que analisara a situagao e orientara quanto a
conduta adequada

Sempre que julgar necessario, o Gestor de Compliance podera
submeter o caso ao Comité de Integridade e Etica, garantindo que a
decisdo esteja em conformidade com as boas praticas de integridade.

Esse canal preventivo assegura que eventuais situacdes sejam tratadas

com transparéncia e responsabilidade, evitando riscos a ANTF e a seus
integrantes.

Politica de Contratacao de Terceiros
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5.10 APLICAGAO DE SANGOES

O descumprimento do disposto nesta Politica podera resultar na
aplicacao de medidas disciplinares proporcionais a gravidade da
infragdo, incluindo adverténcia, suspensdo ou 0O encerramento do
vinculo profissional com a ANTF. Além disso, o infrator podera
responder pelas penalidades civis, administrativas e criminais previstas
em lei.

A ANTF adota tolerancia zero para condutas como suborno, corrupgao,
fraude, lavagem de dinheiro e quaisquer outras praticas ilegais ou
antiéticas que contrariem seus principios ou que violem esta Politica e
demais politicas internas.

Todas as situacdes serdo analisadas de forma justa, imparcial e com
respeito ao direito de defesa, garantindo a integridade do processo
disciplinar e a preservagao dos principios que regem a atuacdo da
ANTF.

O desconhecimento da legislacdo ou ignoréncia da lei ndo é uma
alegacao de defesa e nem exime a responsabilidade e punibilidade.

5.11 COMUNICAGAO DAS INFRAGOES AO CODIGO DE ETICA
E CONDUTA

Sempre que qualquer pessoa, a exemplo de colaborador, associado,
fornecedor, parceiro, prestador de servicos ou terceiro, tiver
conhecimento, indicios ou mesmo suspeita de situagdo que possa
configurar infracdo a lei, ao Cddigo de Etica e Conduta ou a esta
Politica, devera reporta-la prioritariamente por meio do Canal de
Denuncias, que é o meio oficial, seguro e estruturado para o tratamento
dessas informacgdes.

Politica de Contratacao de Terceiros
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O Canal de Denuncias pode ser utilizado de forma andnima ou
identificada, conforme a escolha do denunciante. Caso a pessoa opte
por se identificar, sua identidade sera preservada, exceto em caso de
determinacao judicial em sentido contrario. Em qualquer circunstancia,
qualquer forma de retaliacdo € expressamente proibida, inclusive
quando a denuncia envolver dirigentes, superiores hierarquicos ou
parceiros institucionais.

O Gestor de Compliance permanece disponivel para orientacdes e
esclarecimentos, mas o registro formal de potenciais irregularidades
deve ocorrer preferencialmente pelo Canal de Denuncias, garantindo
rastreabilidade, confidencialidade e tratamento adequado ao relato.

Canais de Denuncias da ANTF:

Telefone: 0800 591 2234 / 0800 891 4636
WhatsApp: 011 4780 6110

E-mail: denuncias.ANTF@resguarda.com

Site: https://report.resguarda.com/?empresa=ANTF

Politica de Contratacao de Terceiros
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6.1 INTRODUCAO

Na ANTF, acreditamos que valores como ética, transparéncia e
responsabilidade sado fundamentais para cumprir nosso objetivo de
promover o desenvolvimento do transporte ferrovidario de carga
brasileiro.

6.2 ESCOPO DA NORMA

Esta politica se aplica a:

e todos o0s integrantes, colaboradores (efetivos, temporarios ou
estagiarios) da ANTF;

 dirigentes, consultores, fornecedores, prestadores de servico,
parceiros institucionais ou comerciais que mantenham vinculo ou
interagao com a ANTF;

e terceiros que, em razao de atuacdo ou vinculo, estejam em posicado
de observar ou serem impactados por condutas da ANTF.

6.3 O QUE PODE SER DENUNCIADO

Podem ser reportados atos ilicitos e condutas éticas inadequadas,
como:

« Violagdo do nosso Coddigo de Etica e Conduta e de politicas
internas;

o Descumprimento de leis, regulamentos ou contratos firmados pela
ANTF;

e Praticas de corrupcao, fraude, conflito de interesses, ma gestéo ou
abuso de autoridade;

Politica de Apuracao de Denuncias
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» Assédio moral, assédio sexual, discriminacao, retaliacdao ou qualquer
conduta que afete o ambiente de integridade;

e Atos ou omissdes que coloquem em risco o0 meio ambiente, a saude
OU a segurancga de pessoas, inclusive praticas que desrespeitem
normas ambientais, sanitdarias ou de seguranca operacional da
ANTF.

O Canal de Denuncias nao deve ser utilizado para situacdes de risco
imediato, urgéncias operacionais, emergéncias médicas, ambientais ou
de segurancga fisica. Nesses casos, o denunciante deve procurar os
orgaos competentes, autoridades publicas ou canais de emergéncia
apropriados.

A boa-fé é essencial: o canal deve ser utilizado de forma responsavel,
para que as apuragdes possam ser conduzidas de maneira justa e
eficaz.

6.4 COMO FUNCIONA O CANAL DE DENUNCIAS

A ANTF mantém um Canal de Denuncias seguro, confidencial e
independente, disponivel 24 horas por dia, por meio de:

e E-mail institucional dedicado;
e Formulario eletrénico no site da ANTF;
e Telefone, durante o horario comercial.

As denuncias podem ser anbnimas ou identificadas, conforme a
escolha do denunciante.

Para auxiliar na apuragcao, recomenda-se fornecer o maximo de

informacbes possiveis — datas, locais, pessoas envolvidas,
documentos, registros, fotos, videos ou outros elementos de prova.
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Todas as denuncias sao registradas, analisadas e tratadas por pessoas
autorizadas e sujeitas a dever de sigilo, garantindo a protecao integral
do denunciante, das testemunhas e das partes envolvidas.

A ANTF proibe qualquer forma de retaliagdo a quem denunciar de boa-
fé. Se uma denuncia ndo for confirmada, mas tiver sido feita com base
em convicgdo legitima, o denunciante continuara plenamente
protegido. Denuncias falsas ou de ma-fé, por outro lado, poderao ser
consideradas infracao grave.

6.5 PROCESSO DE APURACAO

Recebimento e triagem: O relato enviado pelo denunciante é recebido
pelo Gestor de Compliance, que realiza uma analise preliminar de sua
relevancia, consisténcia e aderéncia as normas da ANTF. Essa
avaliagao inicial busca identificar se ha elementos minimos que
justifiguem a abertura de investigagao.

Quando as informagdes apresentadas forem insuficientes para essa
analise, o Gestor de Compliance podera realizar uma etapa de
diligéncia complementar, que consiste em solicitar ao denunciante
informagdes ou documentos adicionais, tais como datas, locais,
identificacdo de envolvidos, evidéncias, registros ou qualquer dado
minimo necessario a analise da denuncia.

O denunciante, caso tenha se identificado ou disponibilizado meio de
contato, tera o prazo de até 5 (cinco) dias para encaminhar as
informagbes ou documentos complementares solicitados. Se o
denunciante permanecer andnimo ou nao responder dentro do prazo, a
analise seguird com base apenas nos elementos disponiveis.

Concluida essa etapa, duas situacdes sao possiveis:
e Quando nao houver informag¢bdes suficientes para justificar a
continuidade, o Gestor de Compliance elaborara uma proposta de

arquivamento, devidamelnte fundamentada, a ser submetida ao
Comité de Integridade e Etica para deliberacgao.
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e Quando houver elementos minimos que indiquem potencial
irregularidade, o Gestor de Compliance elaborara um plano de
investigacdo, a ser encaminhado ao Comité de Integridade e Etica
para ciéncia e acompanhamento.

Todos os relatos recebidos, inclusive aqueles arquivados apods a
triagem, permanecerdao formalmente registrados, assegurando
rastreabilidade, atendimento as melhores praticas de auditoria e
integridade do processo.

Investigacao: A investigagado € conduzida de forma imparcial, técnica e
independente, sob coordenacdo do Gestor de Compliance, podendo
envolver entrevistas, coleta de documentos e anadlise de evidéncias.
Quando necessario, a ANTF podera contratar apoio externo
especializado (como consultoria juridica ou auditoria independente), de
modo a reforcar a integridade e isencdo do processo.

Relatorio de apuracao: Concluida a investigacdo, é elaborado um
relatorio final contendo a descrigdo dos fatos, as evidéncias analisadas,
as conclusdbes e as recomendacdes de medidas corretivas,
disciplinares ou preventivas.

Decisao e acompanhamento: O relatério € submetido ao Diretor-
Presidente ou ao Comité de Integridade e Etica, conforme o caso, para
decisdo sobre as medidas cabiveis. As acbes recomendadas sdo
acompanhadas até sua efetiva implementacédo, e, quando aplicavel, o
denunciante pode ser informado sobre o desfecho do caso, sempre
com respeito ao sigilo.

Informacao ao denunciante: Quando aplicavel, o denunciante podera
receber uma comunicacdo de encerramento, informando que a
apuracao foi concluida. Por razbes legais, de confidencialidade e
protecdo de dados, nao serao compartilhados detalhes da
investigacdo, conclusdes especificas ou medidas disciplinares
aplicadas.
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Todos os dados pessoais tratados no ambito das denuncias seguem as
diretrizes da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), observando as
bases legais aplicaveis, o principio da necessidade e medidas de
segurancga aptas a proteger a privacidade dos envolvidos. O acesso as
informacgdes é estritamente limitado aos profissionais autorizados.

6.6 APURA(;AQDE DENUNCIAS ENVOLVENDO A ALTA
ADMINISTRACAO

Quando a denuncia envolver o Gestor do Compliance ou membros da
Alta Administracdo da ANTF — incluindo o Diretor-Presidente,
Diretores, Conselheiros ou integrantes do Comité de Integridade e Etica
— 0 processo de apuragcdao seguira um rito especial, destinado a
assegurar total independéncia, transparéncia e imparcialidade.

Nesses casos:

1. A denuncia ndo sera analisada pelo Gestor de Compliance
isoladamente. O relato sera encaminhado diretamente ao Presidente
do Conselho Diretor, ou, caso o denunciado seja o proéprio
Presidente, ao Conselho Diretor em colegiado.

2. 0 Conselho Diretor deliberara sobre o encaminhamento da
apuracao, podendo determinar a conducgao por investigador externo
independente, como consultoria de compliance, auditoria ou
escritério juridico especializado.

3. Durante o processo, o denunciado sera afastado de qualquer
influéncia sobre a investigacdo, garantindo a autonomia de quem
conduz o caso.

4. 0 relatorio final sera analisado exclusivamente pelo Conselho
Diretor, que decidira pelas medidas cabiveis — inclusive sancdes
administrativas, comunicagao a autoridades competentes e acdes
corretivas internas.
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5.Todo o0 processo sera conduzido com registro formal,
confidencialidade e documentacdo comprobatdria, observando o
devido processo e 0s principios da governanca ética.

Esse procedimento reforca o compromisso da ANTF com a isengéo e

integridade institucional, evitando conflitos de interesse e assegurando
gue nenhuma instancia se autoavalie em situacdes de denuncia.

6.7 RESPONSABILIDADES

O Conselho Diretor da ANTF é responsavel por aprovar esta politica,
garantir recursos adequados a sua execucgao e zelar pela credibilidade
do processo de apuracao, especialmente em casos que envolvam a
Alta Administracao.

O Gestor de Compliance administra o Canal de Denuncias, conduz
investigacdes ordinarias, elabora relatorios e propde medidas de
prevencdao e corregdo, preservando a confidencialidade e a
imparcialidade.

O Comité de Integridade e Etica supervisiona as investigacdes, garante
que o0s processos sejam conduzidos de forma justa e transparente,
delibera sobre os resultados e acompanha a implementacao das agdes
recomendadas.

A ANTF revisa periodicamente esta politica, garantindo sua adequacao
as melhores praticas de governancga, compliance e legislacdo vigente.
As revisbes e melhorias sdo comunicadas amplamente aos publicos
internos e externos, reforcando o compromisso permanente da
Associagdo com um ambiente ético e responsavel.

Além disso, o aprendizado obtido a partir das apuracdes € incorporado

aos processos internos, fortalecendo a prevengdo e promovendo o
aprimoramento constante da cultura de integridade.
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Canais de Denuncias da ANTF:

Telefone: 0800 591 2234 / 0800 891 4636
WhatsApp: 011 4780 6110

E-mail: denuncias.ANTF@resguarda.com

Site: https://report.resguarda.com/?empresa=ANTF
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